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SLOVO PRIMATORA A PREDSEDU KOMISIE

Vazené damy a pani,

samosprava mes-
ta Bardejova sa
dlhodobo snazi
podnikat kroky
a realizovat’ projekty,
ktoré by mali prispiet
ku skvalitneniu Zivota
samotnych obyva-
telov mesta, ale
posilnit i postavenie Bardejova v rdmci regionu, vyuzit
Jjeho potencial v oblasti cestovného ruchu i cezhra-
ni¢nej spolupréace.

Za vyrazné handikapy v tomto smere povazZujem
rozpad tradi¢nej priemyselnej vyroby v meste, s ¢im
suvisi  vysoka miera nezamestnanosti a jeden
Z najnizsich priemernych zarobkov na Slovensku vo-
bec, na strane druhej relativne velké vzdialenost’ od
ekonomicky vyznamnych aglomeracii, naviac kompli-
kovana i nedostato¢nym prepojenim na dialhicnt cest-
nu siet, ¢o vyrazne zniZuje atraktivnost mesta pre
investorov, na strane druhej neprospieva ani rozvoju
cestovného ruchu. Désledkom tychto negativnych ten-
dencii je aj pomerne vysoka migréacia za pracou, ¢coho
dbsledkom su dalSie socialne negativa. Ako uviedol,
pri svojej navsteve v meste jeden zahranicny diplomat,
Bardejov je mestom neobjavenych moZzZnosti. Mnohé
otazky ich naplnenia  suvisia na jednej strane s re-
gionalnou politikou $tatu, na strane druhej vSak nemoé-
Zeme Cakat so zaloZenymi rukami a sami mu-sime
prichadzat’ s vlastnymi  aktivitami  prostrednictvom
ktorych by sa nam malo podarit tieto tendencie zvratit.

Pred sebou mate strategicky dokument, ktory
definuje zakladné oblasti socialneho a ekonomického
rozvoja mesta v obsahovej i ¢asovej rovine. Chcem
ocenit’ najmé fakt, Ze je vysledkom pocetnych diskusii
miestnych odbornikov, podnikatefov z jednotlivych
oblasti, teda priamo zainteresovanych ludi, ktori maju
rézne pohlady na rieSenie veci, na strane druhej musia
mat’ vlastni zaujem a priamo sa budu podielat na jeho
praktickej realizacii, ktorej vysledkom by mal byt rozvoj
Bardejova a spokojnost’ jeho ob¢anov.

Kvalita kazdého strategického materialu sa
v plnej miere prejavi az pri jeho realizacii v praxi.
V tejto suvislosti chcem vyjadrit’ Zelanie, aby sa spo-
lo¢ny zéujem pri jeho priprave preniesol ido reali-
zacnej fazy ajeho vysledkom boli rozvojové impulzy,
ktoré posunu Bardejov a jeho ob&anov vyraznym sme-
rom dopredu. Za samospravu mdZem povedat, Ze
urobime vSetko, ¢o bude v nasich silach.

MUDr. Boris Hanuséak
Primator mésta Bardejov

Vazeni ob¢ania
mesta Bardejov,

Program  hos-
podarskeho
a socialneho roz-
voja mesta Bar-
dejov, ktory je
vysledkom prace
mnohych ludi, sa
tvoril  participativ-
nou metédou
a ako taky obsahuje v sebe tajomstvo, v ktorom je
ukryté prosperita a lepSia buducnost mesta a jeho
obyvatelov.

Je to tajomstvo konsenzu, timovej prace a elanu
Jjednotlivcov, odbornych znalosti, skusenosti Zivota,
Je to tajomstvo vnimavého a zodpovedného ducha
veducich aktérov, ktori vedia, mézu ale predo-
vSetkym chcu, aby mesto obstalo v tvrdom konku-
rencnom prostredi, aby jeho rozvoj a rast zabezpecil
obyvatelom mesta ekonomicku a socialnu stabilitu a
prosperitu.

V Zivote prichadzaju situacie a pozZiadavky, ked
treba nieco zmenit, nieco nové, ¢o ma zmysel zacat.
Zelém nam vsetkym, aby Program hospodérskeho
a socialneho rozvoja mesta bol zaCiatkom velkého
a uspesného ciela, aby bol pohladom dopredu
umocneny tvorivou aktivitou pri napliani jeho cielov,
ktoré posunu Bardejov dalej dopredu.

Magr. Pavol Krok
predseda Komisie pre strategicky rozvoj
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Nie je délezité kol'ko projektov bude strategicky plan obsaho-
vat’ alebo ako podrobne budu popisané. Podstatné su iba tie,

ktoré budu skuto¢ne zrealizované .

Norton L. Berman,

zakladatel spolo¢nosti Berman Group

V januéri 2004 pozvali primator mesta Bardejov MUDr. Boris HanuS¢ak a predseda Komisie pre stra-
tegicky rozvoj mesta Bardejov Mgr. Pavol Krok viac ako 40 reprezentantov bardejovskych podnikov,
8kol, uradov, institacii a zastupcov samospravy, aby spolo¢ne zasadli v Komisii pre strategicky rozvoj
(dalej ako komisia). Ulohou komisie bolo vytvorenie Programu hospodarského a socialneho rozvoja
mesta Bardejov, zalozenom na aktivovani vnutornych zdrojov a veduceho k podpore dalSieho rastu
miestnej ekonomiky. Spracovanie rozvojového planu nielenze uklada zakon 503/2001 Z.Z o podpore
regionalneho rozvoja, ale vychadza najma z vnutornej potreby mesta (uznesenie MsZ &. 8/2003, Cast
D). Odborné vedenie a asistenciu komisii poskytovali ¢eska poradenska spolocnost Berman Group
a slovenska neziskova institucia Academia Istropolitana Nova, vitazi verejného vyberového konania.

V ramci analytickej fazy projektu bol uskutoCneny prieskum podnikatelského prostredia, prieskum
nazorov obyvatelstva a spracovany dokument, nazvany Profil mesta Bardejov. Tento obsahuje ,tvrdé
data“, t.j. meratelné Udaje a objektivne zistitelné fakty. Zdrojom udajov, na ktorych je profil zalozeny,
je najméa Statisticky urad SR, evidencia a databazy réznych dradov a tiez iné prieskumy, pévodne
uskutonené pre iné Ucely. Spracované su do tabuliek, grafov a kratkych textov a to tak, aby v ¢leneni
podla réznych oblasti zivota mesta, ¢o najlepsie vystihovali situaciu v Bardejove. Cielom spracovania
profilu mesta bolo poskytnut ¢lenom Komisie pre strategicky rozvoj podklady pre rozhodovanie o sme-
rovani strategického planu, popisat miestne charakteristiky atrendy v kontexte narodného
a regionalneho vyvoja a urcit' zvlastnosti, ktoré mézu sluzit ako zdroj komparativnych vyhod &i nao-
pak, ako zdroj ohrozenia. Profil mesta je prilozeny k tomuto planu ako Priloha A.

Dévodom pre uskutoCnenie Prieskumu nazorov obyvatelstva bolo upozornit ob¢anov na prebiehajuci
proces strategického planovania rozvoja mesta, zapojit ich do planovacieho procesu a predovsetkym
poskytnut’ ¢lenom Komisie pre strategicky rozvoj kvalitné podklady pre rozhodovanie o smerovani
prace na strategickom plane. Ciefom prieskumu bolo zistit' socialno-ekonomické charakteristiky re-
spondentov, podmienky byvania a spésoby rieSenia bytovej situacie, nazory miestnych obyvatelov na
kvalitu Zivota v meste, sluzby a samospravu, ¢o povazuju miestni obyvatelia za kladné a zaporné
stranky mesta, najvyraznejSie moznosti a najvacsie prekazky rozvoja mesta, ¢o by mal program roz-
voja prioritne rieSit a predstavy o zdrojoch financovania pre realizaciu rozvojovych cielov. Sprava o
vysledkoch prieskumu je obsahom Prilohy B.

Clenovia komisie sa dalej v ramci spracovania analyzy prostredia osobne zG&astnili rozhovorov s
predstavitelmi a zastupcami najvacsich zamestnavatel'skych subjektov z priemyselného sektora, ale aj
sektora obchodu a sluzieb, aby zistili, aky je ich postoj k mestu a aké su ich plany do buducnosti. Ana-
lyza vysledkov prieskumu podnikatelského prostredia je obsahom Prilohy C.

V aprili 2004 bola zahajena dalSia faza projektu. Komisia na zaklade analyzy prostredia vybrala tri
kritické oblasti, ktorymi sa program hospodarskeho a socialneho rozvoja dalej zaoberal: (A) cestov-
nym ruchom a kupefnictvom, (B) podnikanim a investiciami, (C) fludskymi zdrojmi a kvalitou Zivota.

Pre tieto kritické oblasti spracovala komisia rozdelena do subkomisii SWOT analyzu. Subkomisie mali
za ulohu analyzovat silné a slabé stranky z hfadiska uvedenych kritickych oblasti a posudit, v akej
konkuren¢nej pozicii sa mesto nachadza voci ostatnym mestam Slovenska. Konkurencieschopnost
Bardejova bola tieZ obsahom tzv. ,vonkajSej analyzy“, ktora sa zaoberala vonkajSimi hrozbami a prile-
Zitostami. Spravy oboch subkomisii zo SWOT analyz obsahuje Priloha D.

Sucasne so spracovanim SWOT analyz bola zostavena tretia subkomisia, ktora sa zaoberala formulo-
vanim tzv. ,strategickej vizie“, teda predstavy o dlhodobej buducnosti mesta. Strategicka vizia je pred-
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stavou o Ziaducej, ale su¢asne aj mozZnej buducnosti Bardejova a jednotlivé €asti rozvojového pro-
gramu smeruju k jej napineniu.

Komisia sa neskér rozdelila do troch pracovnych skupin, ktoré analyzovali su€asny stav v kazdej z
kritickych oblasti a dohodli sa na tom, aké kroky musi mesto, podniky, vzdelavacie a ostatné institicie
urobit, aby v tychto oblastiach nastalo zlepSenie. Pracovné skupiny sa skladali z ¢lenov komisie, za-
stupcov mesta, dalSich dradov, institicii a jednotlivcov, ktori ako Specialisti poskytli projektu svoju
tvorivost, skusenosti a vedomosti. Zastipené organizacie aj jednotlivci su zaroven nositelmi vyznam-
nych kompetencii a disponuju finan&nymi, materialnymi, organizanymi a ludskymi zdrojmi, ktoré budu
nevyhnutné k uspesnej realizacii tohto programu.

Pracovné skupiny sa v priebehu aprila aZ juna 2004 zisli trikrat, aby vytvorili akéné plany pozostavaju-
ce so zamerov, cielov a uloh, ktoré rieSia problematiku jednotlivych kritickych oblasti. Pre kazdu kritic-
ki oblast bol vypracovany akény plan. Suhrn vSetkych troch akénych planov tvori jadro programu
hospodarskeho a socialneho rozvoja rozvoja mesta Bardejov. Program obsahuje okrem vizie a dlho-
dobych zamerov aj velmi konkrétne kratkodobé kroky, ktoré umoznia jeho naplnenie. Déraz sa kladie
na vytvorenie trvalého partnerstva medzi verejnou spravou a podnikatelskou verejnostou a na realiza-
ciu konkrétnych krokov, ktoré povzbudia rast miestnej ekonomiky.

V priebehu realizacie vznikne viacero Ciastkovych marketingovych materialov, databaz, spolo¢nych
projektov a dalSich aktivit, veducich k zlepSeniu podnikatelského prostredia a povzbudeniu investi¢ne;j
aktivity sukromného sektora, zvySeniu atraktivity mesta ako turistického ciela, ale tiez zvySeniu kvality
Zivota miestnych ob&anov.

Z procesu tvorby rozvojového programu v Bardejove a vysledného planu vyplyva niekolko délezitych
Zaverov:

1) politicka reprezentacia mesta, miestne podniky aj predstavitelia institacii citia zodpovednost za
ekonomicky a socialny rozmer buducnosti Bardejova a su ochotni venovat' svoj €as a dalSie zdroje k
tomu, aby spoloCne realizovali zmeny, ktoré budu priaznivé pre mesto a jeho obyvatefov a ktoré zais-
tia dalSi rast miestnej ekonomiky.

2) jednotlivé témy rozvojového programu, tak ako su popisané v akénych planoch, su vzajomne uzko
prepojené a mnohé jednotlivé Cinnosti nemdzu byt realizované izolovane. Program hospodarskeho a
socialneho rozvoja je celok, ktory prinesie vysledny oCakavany efekt iba v pripade, ak bude mesto,
podniky a institicie v Bardejove pri jeho realizacii spolupracovat’ a svoje Cinnosti vzajomne podporo-
vat.

3) v meste aj mimo neho existuju zdroje, ktoré mézu byt pri dobrej organizacii vyuzité tak, aby pomohli
rieSit’ najzasadnejSie problémy Bardejova a realizovat ciele tohto rozvojového programu. Na to bude
zamerana pozornost’ a podpora rozhodujucich aktérov v jeho implementacnej faze.

Program hospodarskeho a socialneho rozvoja Bardejova bol prejednany Komisiou pre strategicky

rozvoj na stretnuti 29. juna 2004. Realizacia bola zahdjena bezprostredne po prejednani a schvaleni
programu Mestskym zastupitelstvom, ktoré sa konalo 9. septembra 2004.

Uvod | 5



Program hospodérskeho a socialneho rozvoja mesta Bardejov

STRATEGICKA VizIA

Bardejov - Perla Sarisa

Bardejov bude privetivym a socialne zdravym mestom, v kto-
rom ziju aktivni a angazovani ob¢ania, ktori sil na svoje mesto
pravom hrdi.

Prosperita mesta bude zalozena na priaznivom podnikatel-
skom prostredi, stimulujicom rast novych aj rozvoj existuju-
cich podnikov a tvorbu pracovnych miest.

Bardejov, so svojim zachovanym kulturnym, historickym a pri-
rodnym bohatstvom, bude s otvorenou narucou vitat’ turistov
a za regeneraciou sil prichadzajucich navstevnikov kupelov.

Tato vizia bude naplnend realizaciou programu hospodarskeho a socialneho
rozvoja, za predpokladu uskutocnenia globalnych cielov v jednotlivych kritickych
oblastiach rozvoja mesta.

Tieto ciele su:

V oblasti Kvalita Zivota a l'udské zdroje:

Mesto bude poskytovat’ Siroku ponuku vzdelavania a prilezitosti pre aktivne
travenie vol'ného ¢asu mladych a vzdelanych ludi, rovhako ako vsSetkych
ostatnych skupin obyvatelov; bude motivovat’ k aktivnemu pristupu k Zivo-
tu, rozvijat’ otvorenost, toleranciu a zdravy patriotizmus.

V oblasti Podnikanie a investicie:

Bardejov vyuzije zruénosti a kvalifikaciu pracovnej sily k prilakaniu vyrob-
nych, exportne orientovanych investicii v odvetviach Fahkého spracova-
tel'ského priemyslu s vy$Sou pridanou hodnotou, ktoré budi vhodne diver-
zifikovat’ miestnu ekonomiku, priamo vytvoria nové pracovné miesta a
budu prilezitost'ou pre rozvoj bardejovskych malych a strednych podnikov.

V oblasti Cestovny ruch a kupelnictvo:

Odvetvia cestovného ruchu a kupelnictva bud integralnou sucéast'ou
miestnej ekonomiky a ich rozvoj bude zalozeny na aktivnej ponuke kultar-
no-historického a prirodného potencialu mesta, rozsirovani a skvalitiiovani
sluzieb.

Strategickd vizia | 6
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MAPA PROGRAMU HOSPODARSKEHO A SOCIALNEHO ROZVOJA

Bardejov - Perla Sarisa

A Bardejov, so svojim zachovanym kultirnym, histo-
rickym a prirodnym bohatstvom, bude s otvorenou
narucou vitat’ turistov a za regeneraciou sil pricha-
dzajucich navstevnikov kupelov.

A Prosperita mesta bude zalozena na priaznivom
podnikatelskom prostredi, stimulujicom rast no-
vych aj rozvoj existujucich podnikov a tvorbu pra-
covnych miest.

A Bardejov bude privetivym a socialne zdravym mes-
tom, v ktorom ziju aktivni a angazovani ob¢ania,
ktori su na svoje mesto pravom hrdi.

A. Cestovny ruch / kupelnictvo B. Podnikanie / investicie C. Kvalita zivota / l'udské zdroje

# Odvetvia cestovného ruchu a kipefnictva budu integ-
ralnou suéast'ou miestnej ekonomiky a ich rozvoj bude
zaloZeny na aktivnej ponuke kulttirno-historického a pri-
rodného potencialu mesta, rozSirovani a skvalitfiovani
sluzieb.

(A1 Marketing v cestovnom ruchu

: ZabezpeCit trvaly rast poCtu turistov a navstevnikov Bardejova, presved-
 Git'ich, Ze s vitani, poskytndt im dévody aby v meste zostavali dihie,

: minuli viac pefiazi a radi sa sem vracali.

:BA
: Vytvorit vonkajsi pozitivny imidZ Bardejova ako idealneho miesta pre

¢ podnikanie, aktivne pontkat prileZitosti podnikania v meste novym

2 vyrobnym investorom v perspektivnych odvetviach, s ciefom dosiahnut
¢ trvaly rast ekonomiky mesta.

(A2

: Zabezpecit vyraznejsie prepojenie a intenzivnejSiu interakciu mesta a
: kupefov, s ciefom rozsirit a obohatit ponuku moznosti travenia ¢asu

- kuipelnych hosti a spristupnit kipele aj obyvatelom a mimokupelnym
: navstevnikom mesta.

iB.2 Priaznivé podnikatel'ské prostredie

: Zalozit trvalé partnerstvo verejného a sikromného sektora, s cielom

: vytvorit v meste priaznivé podnikatelské prostredie a atmosféru, ktora

: bude motivovat k podnikaniu a prispeje k zlepSeniu vnimania podnikate-
: Tov v spolo¢nosti.

2 Bardejov vyuzije zrucnosti a kvalifikaciu pracovnej sily
k prilakaniu vyrobnych, exportne orientovanych investi-
cii v odvetviach l'ahkého spracovatel'ského priemyslu
s vyssou pridanou hodnotou, ktoré budu vhodne diver-
zifikovat’' miestnu ekonomiku, priamo vytvoria nové pra-
covné miesta a budu prilezitostou pre rozvoj bardejov-
skych malych a strednych podnikov.

2 Mesto bude poskytovat’ Sirokt ponuku vzdelavania a
prilezitosti pre aktivne travenie volného ¢asu mladych a
vzdelanych fudi, rovnako ako vsetkych ostatnych skupin
obyvatefov; bude motivovat k aktivnemu pristupu
k Zivotu, rozvijat’ otvorenost’, toleranciu a zdravy patrio-
tizmus.

Vonkajsie vztahy a marketing

(A3 Sluzby v cestovnom ruchu

: Vytvorit siet kvalitnych, dobre prepojenych a efektivne koordinovanych
i sluzieb a aktivit v cestovnom ruchu, podporent fungujuicim organizac-
: nym a institucionalnym zazemim.

iB.3 Podnikatel'sky servis

: Zaviest, doplnit a koordinovat v meste $truktdru sluzieb a informacény

i servis pre podnikatefov, s ciefom zlepsit pristup k informéciam, zdrojom
: a technickej asistencii a tym podnietit rast podnikov a motivaciu k tvorbe
: pracovnych miest.

‘A4

: RozSirit, doplnit' a skvalitnit infrastruktaru pre cestovny ruch, tak aby
 uspokojovala Siroku $kalu navatevnikov a turistov, od tych, ktori do

: Bardejova prichadzaju za regeneraciou az po prileZitostnych turistov
: alebo pracovne cestujlcich.

B4 Infrastruktira pre podnikanie

: Pripravit fyzické podmienky a infrastruktdru pre rozvoj podnikania v
meste, vratane pozemkov a objektov, investicii do dopravy a modernej
: informacnej infrastruktury pre efektivne zapojenie miestnych podnikov
: do novej globalnej ekonomiky.

- Motto rozvojového programu

Urove strategickej vizie

Uroveri globalnych cielov

: Rozsirit a doplnit infraStruktaru a fyzické predpoklady pre aktivne trave- :
: nie volného Casu, so Specialnym zretefom na mladsie vekové skupiny,
: vytvorit prileZitosti k sebarealizacii a uplatneniu kreativity.

c3
: Prispdsobit' kapacitu, zameranie a $kalu sociélnych zariadeni a sluzieb
: pre starSich obyvatelov a socialne ohrozené skupiny obyvatelov v

: meste.

Tca ;
; Zakomponovat principy strategického planu do vychovno-vzdelavacieho :
: procesu v bardejovskych Skolach, pdsobit na deti aj rodinu v prospech
: posilfiovania pravneho vedomia, angazovanosti, rozvoja informacnej

Aktivny pristup k Zivotu

Motivovat obyvatelov mesta k aktivnemu pristupu k zivotu, u vSetkych
: vekovych skupin podporovat a rozvijat pozitivne postoje, zdravy lokal-
: patriotizmus a pocit spolupatricnosti s mestom.

Infrastruktara pre volny ¢as

Socialne zdravé mesto

Vychova k pravnemu vedomiu

Mapa strategického planu | 7
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AKCNE PLANY
Program rozvoja je postaveny na principe koncentracie usilia

do prioritnych oblasti rozvoja a na vybere aktivit a projektov,

ktoré najefektivnejsie prispeju k rastu vyznamu cestovného

ruchu a kuapelnictva v meste, k rozvoju miestnej ekonomiky

a dalsiemu zvysSovaniu kvality Zivota v meste.

AkEné plany boli tvorené v pracovnych skupinach, zostavenych z ¢lenov Komisie pre strategicky roz-
voj, ktoré boli doplnené o miestnych odbornikov a dalSich jednotlivcov so skiusenostami alebo kompe-
tenciami v danych oblastiach. Realizacia jednotlivych akénych planov bude viest k zlepSeniu vo vy-
branych oblastiach, kioré Komisia pre strategicky rozvoj vybrala ako najdélezitejSie pre buducnost
mesta Bardejov. Kritické oblasti su tri: cestovny ruch a kupefnictvo, podnikanie a investicie, ludské
zdroje a kvalita Zivota.

AkEné plany obsahuju 12 zamerov a celkom 36 (33) cielov (projektov). Napriek tomu, Ze boli formulo-
vané v samostatnych pracovnych skupinach, reprezentujucich rozdielne skusenosti a zaujmy, navrho-
vané zamery a ciele su prepojené a navzajom sa podporuju. Takyto stav je vysledkom zodpovedného
vyberu kritickych oblasti a odraza kvalitni pracu pracovnych skupin. Uzka vzajomna suvislost medzi
akénymi planmi v réznych kritickych oblastiach prinasa zvySené naroky na riadenie realizaCnej etapy a
zaroven z nej vyplyva, Ze najpriaznivejSie dopady bude mat realizacia rozvojového programu v jeho
plnom rozsahu.

Struktura programu hospodarskeho a socialneho rozvoja:

h . -
4 | STRATEGICKA VIZIA |
o
: L ! 1
= | A Cestorny ruch | | B. Podnikanie | | C. Kvalia #ivota |
o 3 3 3
% | globilny ciel’ A | | globalny ciel’ B | | globalny ciel’ G |
it ¥
= ¥ + + +
[fa)
| zamer B1 | | zamer B.2 | | zamer B.3 | | zamer B4 |
*
¥ * ¥ *
v | ciel B.1.1 | | ciel B.1.2 | | ciel B.1.3 | | ciel B.1.4 |
* * * *
e
g Prajektony list Prijebtowy list Projebtouwy list Prijebtony list
= podrabry popis projeki a
= realizacnych nastrojow, popis
= aktivit, zod povednost,
= fazowa narocnost’, atd’
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o
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A. Cestovny ruch a kupelnictvo

Bardejov je prirodzenym strediskom cestovného ruchu v preSovskom kraji a vyznamnou destinaciou
v ramci Slovenska, najma vdaka Bardejovskym Kupelom, tradicia a navstevnost’ ktorych vyrazne pre-
sahuje hranice Statu. Krasy mesta a jeho okolia su dobre zname turistom a intenzivne ich vnimaju aj
miestni obyvatelia. Mestska pamiatkova rezervacia spolu s komplexom stavieb tvoriacich Zidovské
suburbium, bola v roku 2000 zapisand do Zoznamu svetového kultirneho a prirodného dedigstva
UNESCO. Vzhlad mesta, s jeho fotogenickym namestim a vyraznymi dominantami, ktorymi su histo-
ricka radnica, bazilika, &i zachované mestské opevnenie, su atributy fahko vyuzitelné pre rozvoj ces-
tovného ruchu. Kupelnictvo a jeho niekolko storo¢na tradicia ma v meste silné postavenie, zahraniéna
klientela kupelov vyznamne zlepSuje okresnu Statistiku cestovného ruchu. Tento struény prehlad da-
nosti tvori potencial pre rozvoj cestovného ruchu, aky nema k dispozicii kazdé porovnatelne velké
mesto na Slovensku a v stredne Europe.

Miera zapojenia tychto charakteristik do hospodarstva mesta, prinos k udrzaniu existujicich a vznik
novych pracovnych miest a bilancia finanénych tokov miestnej ekonomiky, zodpoveda spdsobu vyuzi-
tia tohto potencialu subjektami pdsobiacimi v cestovnom ruchu. Moznosti uspesného ekonomického
rastu su priamo zavislé na schopnosti subjektov maximalizovat’ prijmy, plynuce z aktivit v cestovhom
ruchu. Povedané jednoducho: hlavnou ulohou v tejto oblasti je zabezpedovat' rastuci prilev turistov do
mesta, dosiahnut’ aby sa niekolko dni zdrzali, minuli va&Si obnos penazi, radi sa vracali a navy3e pozi-
tivnymi referenciami napomahali rozSirovat klientelu pre bardejovsky ,produkt®.

Z prieskumov podnikatel'ského prostredia aj nazorov obyvatefov celkom zretelne vyplyva, Ze podnika-
telia, rovnako ako ob¢&ania, vnimaju problém ,nevyuZitého potencialu cestovného ruchu®. Znamena to,
Ze zatial €o pasivna zloZka ponuky cestovného ruchu v meste uz v podstate existuje a je iba otadzkou,
do akej miery je kompletna alebo vyZaduje dalSiu udrzbu a rozvoj, za problém sa skér povaZuje zloZka
aktivna. Do tejto zloZky patria sluZzby pre turistov — ich Sirka a ponuka, koordinacia, spolupraca a na-
vaznost, kontinudlna priprava ponuky kompletnych produktov pre typoveé cielové skupiny navstevni-
kov, ale najma pro-aktivny ,predaj“ takto vytvorenych bardejovskych produktov cestovného ruchu.
Povedané inymi slovami: v dvadsiatomprvom storoCi su sice kupele a pekné namestie vyhodou, ale
pre udrzatelny rozvoj cestovného ruchu nestacia. Konkurenény boj o turistov, ich opakovanu navstev-
nost, spotrebu miestnych sluzieb a vyrobkov je v suasnej Eurépe velmi tvrdy. Regiony a mesta, zne-
vyhodnené svojou odlahlostou a tazkou dostupnostou, ak maju ambiciu uspiet' v dlhodobom raste
navstevnosti a oblUibenosti ako turisticka destinacia, musia vediet v pozitivnom zmysle slova ,prekva-
pit“ prvotriednou zorganizovanostou v cestovnom ruchu a sluzbami, ktoré idu nad Standart konkuren-
tov.

Kto v meste ma zaujem pripravit ,prekvapenie® v podobe jasne Citatelnych a dobre prepojenych pro-
duktov cestovného ruchu? Su to vSetci, ktori maju alebo budu mat zo zvySeného cestovného ruchu
prijem alebo prospech: kupele, majitelia a prevadzkovatelia ubytovacich zariadeni, restauréacii, do-
pravcovia, cestovné kancelarie, poskytovatelia dalSich turistickych sluzieb, maijitelia a prevadzkovate-
lia atrakcii a pamiatok, ktoré si na svoju udrzbu bez zaujmu turistov ,zarobia“ len tazko a v kone€nom
désledku mesto, ktorého vyznam a popularita vzrastie, jeho obyvatelia, ktori najdu v cestovhom ruchu
pracovné uplatnenie a vsetci, ktorym prilev pefazi do miestnej ekonomiky a lepSie sluzby zvysia kvali-
tu zZivota. Analyza SWOT v tejto oblasti odhalila mnozstvo slabych stranok, ktoré bude treba progra-
mom hospodarskeho a socialneho rozvoja rieSit. Hoci kipele a mesto Bardejov patria neodmyslitelne
k sebe, ukazuje sa, Ze v skutoCnosti toto prepojenie nie je dost intenzivne. Navstevnici kupefov by
mohli CastejSie ,o0Zivit“ centrum mesta, obyvatelia by mohli CastejSie zavitat medzi kupefnych hosti.
Mesto ma spracovanu koncepciu rozvoja cestovného ruchu na roky 2001 az 2005 a zrealizovalo sa uz
mnozstvo konkrétnych vystupov tejto koncepcie. Je v3ak treba nadalej vytvarat aktivne spojenectva a
partnerstva vy8Sie spomenutych zainteresovanych organizacii a neustale hfadat, ako je mozné prila-
kat' viac klientov kupefov a navstevnikov mesta, aké sluzby a infradtruktura by zvysila ich spokojnost’ a
ako im efektivne ,naservirovat” Bardejov ako miesto, kam sa budu vdaka prijemnym a nezabudnutel-
nym chvilam radi vracat'.
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Globalny ciel' A: Odvetvia cestovného ruchu a kupelnictva budu integralnou
sucéastou miestnej ekonomiky, ich rozvoj bude zaloZeny na aktivnej ponuke
kultarno-historického a prirodného potencialu mesta, rozsirovani a skvalitrio-

vani sluzieb.

Zamer A. 1 Marketing v cestovnom ruchu

Zabezpecit’ trvaly rast poctu turistov a navstevnikov Bardejova, presvedcit’ ich,
Ze su v meste vitani, poskytnut’ im dévody aby v meste zostavali dlhsie, minuli
viac penazi a radi sa sem vracali.

Ciel A1.1 Globalna marketingova stratégia (spolo¢né s B.1.1)

Vypracovat (zaktualizovat a doplnit existujucu) globalnu marketingovu stratégiu mesta vratane
jednoznacne definovanych cielovych skupin, priorit, spésobov prezentacie a propagacie, zaviest
systém spoluprace medzi organizaciami v CR pri realizacii tejto stratégie.

Vystupy: = dokument Globalna marketingova a komunikacna stratégia mesta
= vizudlny $tyl Bardejova a Graficky dizajn manual s pravidlami pre pouZivanie znacky Bardejo-
va
=  sada propagacnych materialov urenych pre odvetvia cestovného ruchu
Zodpovednost’: Mesto Bardejov
Spolupraca: Profesionalna marketingova agentira , Podnikatel'ska rada a Zdruzenie pre cestovny ruch
Zdroje: Rozpo&et mesta, sponzoring firem, (mozné financovanie zo $trukturalnych fondov EU, najma OP ZI

— opatrenie 3.3, v spolupraci s podnikate/mi SOP PS — opatrenie 1.4 )

Ciel A.1.2 Turisticka internetova prezentacia mesta

Pretvorit internetovu stranku mesta www.bardejov.sk, s cielom doraznejSej orientacie na navstevnikov
a zabezpecenia jej vyraznejSieho prepojenia na prevadzkovatefov a majitefov sluzeb a zariadeni
cestovného ruchu. Déraz bude kladeny na jednoduchost, aktualnost, fahku orientaciu, dostupnost
jazykovych mutacii, vyhfadovo zavedenie rezervatného a komunikaéného systému pre organizacie
v cestovnom ruchu, vratane moznosti multi-uzivatel'ského editovania kalendara akcii.

Vystupy: = nova, atraktivna a aktualna, uZivatelsky prijemna internetova prezentacia mesta v Siestich
jazykovych mutaciach
= graficky design: stranka bude vyuzivat novu jednotnt prezentaénu tvar mesta, v zmysle gra-
fického manualu, ktory je vystupom A.1.1=B.1.1

= povinnné obsahové Casti stranky: turisticky sprievodca po zaujimavostiach mesta vratane
mapy; integrovany aktualny kalendar turisticky zaujimavych akcii; integrovany zoznam expozi-
cii v Bardejove a okoli, zoznam ubytovacich zariadeni, zoznam poskytovatelov sluzieb CR -
vetko vo forme databazy, prepojenej s mapou, informacie o dopravnej dostupnosti mesta
vSetkymi druhmi dopravy. Integrovana bude podstranka projektu Certifikacie sluzieb v CR a
celobardejovsky turisticky rezervacny systém.

= povinna funkEnost: meratelny narast poctu névstevnikov stranok; redakény systém — moznost
editacie a modifikacie Elankov a rubrik, moZnost spravy zakladnych databaz: organizacii v CR
a suvisiacich sluzieb, akcii a aktivit v CR s prepojenim na participujuce organizacie

= spravca stranok zodpovedny za aktualizaciu stranok a propagéaciu poskytovatelov sluzieb

Zodpovednost’: Mesto Bardejov
Spolupraca: Kreativ, subdodavatel
Zdroje: Néklady: zriadovovacie naklady z rozpo¢tu mesta

Spréavca (prevadzkové naklady): v ramci A.3.2 Profesionalny manazér pre CR zo sponzoringu
firiem, poplatkov za registraciu a pod.
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Ciel A1.3 Vnutorny imidz: mesto s otvorenou naruéou pre turistov
Zrealizovat’ informaénu kampan o cestovnom ruchu, zaviest trvalu verejnu diskusiu o cestovnom

ruchu, jeho prinosoch a aktivitach v Bardejove, zabezpe it spatnu vazbu, reakciu na podnety
obyvatelov, realizovat trvaly program osvety a vychovy k pozitivnemu pristupu k navstevnikom mesta.

Vystupy: =  informaéna kampan, logo Bardejov ,turisticka destinacia“ z globalnej marketingovej stratégie a
dizajn manualu
= kontaktné miesto pre verejnu diskusiu — Internet, Bardejovska televizia

Zodpovednost’: ZPCR HS
Spolupraca: Mesto Bardejov, Bardejovska televizia 5
Zdroje: BTV a prevadzkové rozpo€ty OSAl a ZPCR HS, prispevky sponzorov

Ciel A1.4 Vonkajsie vztahy

Intenzivne a systematicky zapojit mesto do existujucich a novych ,vonkajsich vztahov“ s partnerskymi
mestami, institiciami a organizaciami - vyber a priprava Ucasti mesta na prezentaCnych veltrhoch,
aktivna 0cast v Zdruzeni slobodnych krafovskych miest (Levo€a, Stard Lubovna, Kezmarok,
Bardejov), v projekte Project Tourism Europe, organizovanie prezentaénych dni Bardejova pre
predajcov v CR a pod.

(Ciefl je spolo€ny s cielom B.1.2 v oblasti Podnikanie a investicie.)

Vystupy: = osoba v ramci ,Oddelenia stratégie a investicii“, zodpovedna za monitoring vysledkov spolu-
prace s partnerskymi mestami, vratane pravidelnej vymeny informéacii v oblasti cestovného ru-
chu a podnikania

= informé&cie o spolupréci s partnerskymi mestami a harmonogram na www.bardejov.sk v sekcii
vonkajSie vztahy

= pravidelne aktualizovana databaza kontaktov na osoby v instituciach, ktoré mézu pre Bardejov
predstavovat zdroje finanéné, odborné, vedomostné alebo podnikatelské a prispievat
k realizacii rozvojovych aktivit v ramci mesta

= 2-krét roCne reciproéne organizované pracovné navstevy podnikatelskych misii v partnerskych
mestach

=  riadenie a zameranie navstev organizované podnikatelskou radou

= danova resp. poplatkova vyhoda pre podnikatelov, ktori budd vyuzivat na svojich firemnych
materidloch znacku mesta

Zodpovednost: Mesto Bardejov 5
Spolupraca: ZPCR HS, CPK, Podnikatelska rada, Rozvojova agentura horného Sari$a
Zdroje: Prevadzkovy rozpoget mesta, sponzoring, ponuky partnerskych miest

Zamer A.2 Prepojenie mesta a kupelov

Zabezpecdit’ vyraznejsie prepojenie a intenzivnejsSiu interakciu mesta a kupelov,
s cielom rozsirit’ a obohatit’ ponuku moznosti travenia €asu kupelnych hosti a
spristupnit’ kupele aj obyvatelom a mimokupelnym navstevnikom mesta.

Ciel A.2.1 Mestska turisticka informaéna kancelaria v kupel'och

Otvorit' v Bardejovskych kupeloch mestsku turistickl informaénu kancelariu, ktora bude kupefnym
hostom poskytovat servis v oblasti doplnkovych turistickych aktivit nadvazujucich na kupefny pobyt.

Vystupy: = turisticka informacna kancelaria v kiipefoch, po¢as sezdny otvorena kazdy defi v tyzdni
= Skala sluzieb poskytovana kancelariou turistom a kiipelnym hostom

= informéacie pre vyhodnocovanie kontaktu s turistami a efektivity fungovania kancelarie, vratane
zberu Statistickych informéacii o cestovnom ruchu v meste

Zodpovednost: Mesto Bardejov
Spolupraca: Bardejovské Kupele, a.s., Turisticka informacna kancelaria v Bardejovskych kipefoch
Zdroje: Zriadenie: Strukturalne fondy EU — SOP PS, opatrenie 2.1.; prevadzka: rozpocet mesta
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Ciel A.2.2 Revitalizacia obchodného centra v kupeloch

Zrekonstruovat’ a prostrednictvom predaja alebo prenajmu pléch na komeréné vyuzitie ozivit' schatralé
obchodné centrum v Bardejovskych Kupefoch, ktoré je vo vlastnictve mesta. Hfadat moznosti
financovania projektu z vonkaj$ich zdrojov.

Vystupy: = zastupitelstvom mesta schvalena odborne spracovana vizia pre buduce vyuZitie objektu
obchodného centra v kipeloch, vratane navrhu na spdsob spréavy objektu
= majetkovo vysporiadané vztahy, pripraveny technicky projekt rekonstrukcie, stavebné povole-
nie, zabezpecené financovanie
= zrekonstruovana stavba a funkéné obchodné centrum so stalym nimimalne 80% prenajmom
priestorov podnikatelom

Zodpovednost: Mesto Bardejov

Spolupraca: Spravca majetku

Zdroje: Rozpodet mesta, buduce prijmy z najmu

Ciel A.2.3 Rekonstrukcia chodnika kupele — mesto

Zrekonstruovat' cestu pre peSich a cyklistov medzi centrom Bardejova a kupelami, vratane
odpocivadiel, osvetlenia a nevyhnutného mobiliaru pre ufahéenie a sprijemnenie rekreaénej pedej a
cyklistickej komunikacie medzi kupelami a mestom, hladat moznosti financovania projektu
z vonkajsich zdrojov.

Vystupy: = financovanie technického projektu
= realizécia rekonStrukcie chodnika
= vySSia intenzita a kvalita peSej a cyklistickej komunikacie medzi kiipelami a mestom

Zodpovednost’: Mesto Bardejov
Spolupraca: Bardejovské Kupele, a.s. )
Zdroje: rozpoCet mesta a vonkajSie zdroje, najma Strukturalne fondy EU — SOP PS, opatrenie 2.1

Ciel A.24 Rekonstrukcia chodnikov v kupeloch

Postupne zrekonStruovat chodniky a cesty na uzemi Bardejovskych Kupelov, za ucelom kultivacie
prostredia pre kupelnych hosti aj obyvatelov mesta, prichadzajucich do kupefov za odpocinkom,
kulturou alebo zabavou.

Vystupy: = harmonogram rekonstrukcii a projektova priprava
= postupne rekonStruované siete chodnikov v kipeloch — napr. 4 km rocne
Zodpovednost: Bardejovskeé Kupele a.s.
Spolupraca: Mesto Bardejov
Zdroje: Rozpocet Bardejovskych Kupelov, a.s., rozpocet mesta

Zamer A.3 Sluzby v cestovhom ruchu

Vytvorit’ siet’ kvalitnych, dobre prepojenych a efektivne koordinovanych
sluzieb a aktivit v cestovhom ruchu, podporenu fungujucim organizaénym a
institucionalnym zazemim.

Ciel A.3.1 Partnerstvo pre CR

Vytvorit v meste trvalé a funkéné partnerstvo medzi hlavnymi aktérmi cestovného ruchu za ucelom
komunikacie, vzajomnej informovanosti a koordinacie aktivit, scielom zmenit Bardejov na
jedineénu a oblubenu turisticku destinaciu v ramci Slovenska.

Vystupy: = identifikacia osdb, organizécii a intitdcii v Bardejove s vplyvom na cestovny ruch
= pravidelna komunikacia medzi hlavnymi aktérmi v oblasti CR za u¢elom monitoringu realizacie
rozvojového programu v oblasti cestovného ruchu a kipelnictva, aktualizacia jeho Casti, tyka-
jucich sa cestovného ruchu; koordinacia akcii, vyvoj prepojenych konkrétnych produktov CR

Zodpovednost’ ZPCRHS
Spolupraca: Mesto Bardejov 5
Zdroje: Prevadzkovy rozpocet ZPCR HS; priestory pre stretavanie mdze poskytnit mesto
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Ciel A.3.2 Profesionalny manazér cestovného ruchu
Vytvorit v meste pracovné miesto koordinatora aktivit cestovného ruchu za ucelom zabezpedit

realizaciu uloh strategického planu v oblasti cestovného ruchu a kupelnictva, podpora Partnerstva pre
cestovny ruch a koordinacia SirSich vztahov v oblasti cestovného ruchu.

Vystupy: =  jednoznaéne uréena osoba, zodpovedna za koordinaciu aktivit v CR v Bardejove, s pridelenym
rozpoctom a popisom ¢innosti
= manazér, zodpovedny za komunikaciu s partnermi v oblasti CR, priprava projektov v oblasti
CR pre financovanie z vonkajsich zdrojov
=  realizacia a sprava marketingovej a komunikacnej stratégie pre oblast CR

Zodpovednost’: Mesto Bardejov
Spolupraca: ZPCRHS, CPK
Zdroje: Rozpocet mesta

Ciel A.3.3 Certifikacia sluzieb v CR

Vytvorit, propagovat a zaviest' systém Standardov kvality u poskytovatelov ubytovacich, stravovacich
a ostatnych sluzieb cestovného ruchu, za ucelom zabezpecenia takého servisu pre turistov a
navstevnikov mesta, ktory sa stane impulzom a motivaciou pre ich opatovnu navstevu.

Vystupy: = jednoduchy a zrozumitelny systém certifikacie sluzieb v CR s manualom pre poskytovatelov
lektorskym zabezpecenim a kurzom pre zaujemcov

= certifikacna autorita — komisia

= dobra propagacia systému medzi potencialnymi drzitelmi certifikatu v ramci Bardejova

= kazdorocne dve kola certifikacie — nabor, kurzy, asistencia pri zavadzani, kontrola komisii —
proces certifikacie, udelenie certifikatu raz roéne — odovzdanie primatorom na akcii Bardejov-

sky/a podnikatel/ka roka
Zodpovednost’ ZPCRHS
Spolupraca: Mesto Bardejov, Bardejovska televizia, média
Zdroje: Rozpoéet ZPCR HS, sponzori, $trukturalne fondy EU - SOP PS, opatrenie 2.2.; $kolenia: SOP L'Z,

vyhlasenie certifikacie — rozpocet mesta, poplatky Ucastnikov za certifikaciu

Ciel A.3.4 Vyuzitie potencialu Sari$ského muzea na rozvoj CR

Sari§ské muzeum aktivne ponukne svoje expozicie a pripravi program ich oZivenia a vyuzitia pre turis-
tov a obyvatelov mesta.

Vystupy: = okrem klasickej prehliadky jednotlivych expozicii podia poziadaviek CK ,0Zivenie* priestorov
(radnice, prirodnych vied, expozicie ikon, narodopisu a skanzenu)

Zodpovednost’ Sarigské mizeum

Spolupraca: Mesto Bardejov, Bardejovské Kupele a.s.

Zdroje: Rozpodget mesta, VUC, prispevok Bardejovskych Kupelov

Zamer A.4 Infrastruktura pre cestovny ruch

Rozsirit, doplnit a skvalitnit' infrastruktiru pre cestovny ruch, tak aby
uspokojovala Siroku Skalu navstevnikov a turistov, od tych, ktori do Bardejova
prichadzaju za regeneraciou az po prilezitostnych turistov alebo pracovne
cestujucich.

Ciel A.4.1 Ozivenie Radni€éného namestia

Vytvorit plan organizacie aktivit na namesti: zaviest animacie, pouli¢né atrakcie, pravidla pre vzhlad
teras obCerstvovacich zariadeni, organizovat’ sezonnu a tématicku vyzdobu namestia, obnovit tradiciu
mestskych trhov, pripravit kazdoro€ny viaczdrojovy rozpocet Specialne pre akcie na namesti.

Vystupy: = celorogné vyuZzitie namestia, ako miesta stretavania sa, zabavy, relaxacie, konania vyz-
namnych nadregionalnych akcii, jarmokov, koncertov a pod.

= zodpovedna osoba alebo organizacia za naplnenie tohoto ciela, rozpodet na projekt zivého
namestia

= celorogny harmonogram akcii na namesti, véasna a intenzivna propagécia akcii v ramci a
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mimo mesta
= odstranenie miestnych legislativnych zabran volného vyuzitia ndmestia
Zodpovednost’ Mesto Bardejov
Spolupraca: Firmy na namesti, organizatori akcii
Zdroje: Rozpocet mesta, vstupné na akcie, poplatky z prevadzky stankov a obchodov na namesti
Ciel A4.2 Architektonicka vizia SirSieho centra mesta

Spracovat architektonicku viziu SirSieho centra mesta a na jej zaklade vytvorit harmonogram postupnej
realizacie zmien a obnovy vonkajsieho centra mesta s prioritami najma na vstupoch do MPR.

Vystupy: = architektonicka vizia s ciefom: postupnymi Upravami pretvorit "predmestia” a priestory v bez-
prostrednom kontakte s MPR tak, aby boli eliminované hmotové a architektonické disproporcie
=  analyza mestskych priestorov a zadefinovanie koliznych miest z hladiska funkéného, vizual-
neho a pod. Uréenie doleZitosti jednotlivych zasahov

Zodpovednost’ Mesto Bardejov
Spolupraca: Externi projektanti
Zdroje: Rozpocet mesta, vonkajsie zdroje

Ciel A.4.3 Program ,,Cisty Bardejov“

Vytvorit, propagovat a zrealizovat program ,Cisty Bardejov“, cielom ktorého bude zapojit do trvalej
udrzby mesta obyvatefov, majitefov a najomcov objektov v meste, identifikovat (napr. formou sutaze)
najviac vnimané ,SpatiCe“ mesta, stanovit priority a pripravit harmongram ich odstrafiovania,
zabezpetit celej akcii medialnu podporu. (dalej vid ciel C.1.2)

Vystupy: = (isté a upravené priestranstvo pred obytnymi domami, rodinnymi domami, firmami a ostatnymi
organizaciami
= (isté a pravidelne udrziavané verejné priestranstva a komunikacie
= pravidelne udrziavana zelefl v meste
= balkény a okna obytnych domov piné kvetov
= ZzlepSeny vztah ob&anov k mestu a vlastnému okoliu

Zodpovednost’ Mesto Bardejov
Spolupraca: Komunitna nadacia Bardejova, BAPOS, BTV
Zdroje: Zdroje: rozpocet mesta, BAPOS, néklady na propagaciu a rezijné naklady, prevadzkové naklady:

navy$enie rozpo¢tu BAPOS-u

Ciel A4.4 Orientaény systém pre navstevnikov mesta

Na vstupoch do mesta inStalovat navigacné prvky pre navstevnikov mesta — informacné a inzertné
tabule s mapou mesta (moznost’ umiestnenia reklamy), s vyznaCenim turisticky podstatnych objektov,
so zakaldnymi informaciami a systémom orientacie v meste.

Vystupy: =  jednoznaéne oznacené a identifikované vstupy do mesta
=  [ahka orientécia pre turistov v meste — mapy - s vizualne zjednotenym dizajnom
Zodpovednost’ Mesto Bardejov
Spolupraca: ZPCRHS, SPSaOU
Zdroje: Rozpocet mesta
Ciel A4.5 Ochrana pamiatkového fondu

Realizaciou vhodnych opatreni a podporou pozitivnych aktivit zabezpecit maximalne mozné zachova-
nie autentickych sucasti izemia, ktoré su nositefmi pamiatkovych hodnét.

Vystupy: = ochrana pamiatok v stlade s poziadavkami UNESCO

Zodpovednost’: Mesto Bardejov

Spolupréca: KPU Pregov

Zdroje: Rozpodet mesta, KPU, Strukturalne fondy SOP PS, opatrenie 2.1, finan&ny nastroj podfa Dohody

medzi krajinami EHP a Nérskeho kralovstva na roky 2004-2009
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B. Podnikanie a investicie

NajpalCivejSim problémom dnesného Bardejova je fenomén vysokej nezamestnanosti, o potvrdzuju
objektivne udaje uradu prace a statistiky a vysledky prieskumu nazorov obyvatelov a prieskumu pod-
nikatel'ského prostredia, z ktorych vyplynulo, Ze nezamestanost povazuju za kfu€ovy problém aj oby-
vatelia a zastupcovia podnikatefov.

Nedostato¢na tvorba novych pracovnych miest, nizka kupna sila miestnych obyvatelov, nizka konku-
rencieschopnost miestnych strednych a malych podnikov, nedostatocny pristup k financovaniu a pod-
pornym programom a podobne, su navzgjom suvisiace problémy, ktoré si zasluZia pozornost volenych
aj menovanych predstavitefov mesta, jeho institucii aj podnikov. Ich rieSenie sa logicky stalo taZisko-
vou osou rozvojového planu Bardejova.

Pre udrzatelnost rozvoja miestnej ekonomiky je ziaduce, aby nové pracovné miesta, ktoré budu diho-
dobo znizovat nezamestnanost, vznikali skor v sukromnom sektore, pretoze zvySuju Uzemnu danovu
vytaznost a zaroven ,zdravo® znizuju relativnu zavislost mesta na institucionalnych investiciach verej-
ného sektoru.

Kracéom k tvorbe takychto pracovnych miest s nové podnikové investicie, ktoré su z pohladu mesta
v podstate dvojakého druhu: 1) nové vonkajSie investicie (slovenskych alebo zahrani¢nych firiem),
ktoré uskutocnia spolo¢nosti doposial v Bardejove nepodnikajuce, s predpokladom skokového narastu
zamestnanosti, transféru novych technolégii, systémov riadenia, vyrobnych postupov atd.,
v najlepSom pripade spojené s pristupom na nové trhy. Povedané inymi slovami: bude vhodné do
mesta lakat exportne orientované firmy, ktoré sem pridu za faktormi produkcie (ako napr. za dostup-
nou a kvalifikovanou pracovnou silou, pripravenymi pozemkami a priestormi pre podnikanie alebo za
potencialnymi poskytovatelmi vstupov, komponentov a sluzieb), pretoze tie, ktoré pridu za ucelom
vyuzitia potencialu miestneho trhu vo vacsine pripadov nie je nutné aktivne lakat. 2) tzv. vnutorné
investicie firiem, ktoré uz v meste pdsobia a ktorych uspeSny rozvoj nuti zvySovat objem vykonov, ¢o
ma opat’ dopad na potrebu zavadzania novych technoldgii, rozSirovanie priestorov, modifikaciu dote-
rajSich vyrobnych postupov na jednej strane a nabor novych zamestnancov na strane druhej. Da sa
predpokladat, Zze pripadny prichod novych firiem vytvori dopyt po subdodavkach, ktoré budu pre
miestne firmy zaujimavou podnikatel'skou prileZitostou, o mdze prispiet aj k vzniku Uplne novych
fiiem. Takéto ,prirastkové* zvySovanie zamestnanosti je za jednotlivé firmy moZno menej viditelné,
ale v sucte nie zanedbatelné — v ramci prieskumu podnikatelského prostredia 20 bardejovskych pod-
nikov ohlasilo pre rok 2004-2005 investicie do rozSirenia vyroby alebo poskytovania sluzieb v celkove;j
hodnote okolo pol miliardy slovenskych korun. Tieto investicie vytvoria alebo zachovaju takmer 800
pracovnych miest, ¢o sa vzhladom k priblizne jedenasttisicovej ekonomicky aktivnej populacii neda
povazovat za zanedbatelné.

Akény plan pre kriticki oblast’ podnikanie a investicie bude stimulovat vySSie popisany proces vytva-
ranim fyzickych a systémovych podmienok pre lokalizaciu novych vonkajSich investicii a aktivhou
ponukou vyhod podnikania v Bardejove pre potencialnych vonkajsich investorov. Dalej sa zameria na
zabezpecCenie maximalnej dostupnosti relevantnych informacii a podnikatelskych sluzieb' pre vSet-
kych, ktori v meste uZ dnes podnikaju, investuju a vytvaraju nové pracovné miesta, na vytvorenie pod-
nikatel'ského prostredia, podporujuceho vznik novych podnikov, stimulovanie dodavatelskych prepoje-
ni miestnych firiem s novymi prichadzajdcimi investormi. K realizacii tychto zamerov bude nevyhnutné
vyuzit nielen zdroje, ktoré existuju priamo v meste, ale aj regionalne a celostatne dostupné institucio-
nalne a finan¢né zdroje, ktoré mézu vyrazne zvysit i¢innost tohto Usilia.

Rozvoj podnikania a prilev investicii vS§ak nie je mozné rieSit izolovane, bez opatreni v oblasti lud-
skych zdrojov alebo dopravnej a technickej infrastruktary. Situacia a pokrok v tychto oblastiach
ovplyviiuje, ako lahko alebo obtiazne sukromny sektor realizuje svoje rozvojové zamery, vytvara nové
pracovné miesta, zvySuje kupnu silu miestnych obyvatelov a v kone¢nom désledku ovplyviuje kvalitu
zivota, ktoru mesto Bardejov ponuka svojim ob&anom.

' Prevazna &ast miestnych podnikov by podia prieskumu podnikatelského prostredia uvitala nasledovné formy podpory
a asistencie: pravidelné informacie o rozvojovych zdmeroch mesta, budovanie priemyselnych parkov, zriadenie podnikatel-
ského inkubatora, informacie o pripravovanych verejnych zakazkach a u€ast podnikov na tvorbe rozvojovych pldnov mesta.
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Globalny ciel: Bardejov vyuzije zruénosti a kvalifikaciu pracovnej sily
k prilakaniu vyrobnych, exportne orientovanych investicii v odvetviach l'ahké-
ho spracovatel'skeho priemyslu s vyssou pridanou hodnotou, ktoré budu
vhodne diverzifikovat’ miestnu ekonomiku, priamo vytvoria nové pracovné
miesta a budu prilezitost'ou pre rozvoj bardejovskych malych a strednych pod-

nikov.

Zamer B.1 Vonkajsie vzt'ahy a marketing

Vytvorit' vonkajsSi pozitivny imidz Bardejova ako idealneho miesta pre
podnikanie, aktivne ponukat’ prilezitosti podnikania v meste novym vyrobnym
investorom v perspektivhych odvetviach, s cielom dosiahnut’ trvaly rast
ekonomiky mesta.

Ciel B.1.1 Globalna marketingova stratégia (prepojenie s A.1.1.) - podnikanie

Pripravit marketingovu stratégiu mesta s ucelenou ponukou Bardejova, ako miesta pre podnikanie —
zhromazdit' informacie, pripravit marketingové materialy (elektronicka forma, tlaena forma, audio-
video, a pod.) v réznych jazykovych mutaciach (Cesky, rusky, anglicky, nemecky, ...), vratane uréenia
spbsobov ich vyuzitia. Zabezpe it viaczdrojové financovanie. ldentifikovat cielové odvetvia (vysSia
pridana hodnota, moderné technoldgie, ...), definovat ,nevhodné“ €innosti pdsobiace proti imidzu
kupelného mesta (neekologicka a tazka vyroba), zostavit kontakty na zahrani¢né firmy na Slovensku
v Cesku a Polsku (napr. tie, v ktorych pracuju Slovéaci z regiénu), zrealizovat direct-mailingovd kam-
pan, zorganizovat navstevy primatora a zastupcov bardejovskych podnikatefov vo vyznamnych za-
hraniénych firmach na Slovensku, s cielom podporit podnikanie v Bardejove, prilakat do mesta nové
investicie, a pod.

Vystupy: = dokument Globalna marketingova a komunikacna stratégia mesta
= vizudlny Styl Bardejova a Graficky dizajn manual s pravidlami pre pouzivanie znacky Bardejo-
va

=  databaza podnikatel'skych nehnutelnosti (vid' B.4.2) a sada nastrojov a marketingovych mate-
rialov pre investorov

= mailingova kampaf na investorov nasledovana telefonatmi a navstevami
= subor propagaénych materidlov uréenych pre odvetvia cestovného ruchu

Zodpovednost’ Mesto Bardejov
Spolupraca: Podnikatelska rada a Zdruzenie pre cestovny ruch, profesionalna marketingova agentura
Zdroje: Rozpodet mesta, sponzoring firem, (mozné financovanie zo $trukturalnych fondov EU, najma OP ZI

— opatrenie 3.3, v spolupréci s podnikatelmi SOP PS — opatrenie 1.4 )

Ciel B.1.2 Vonkajsie vzt'ahy

Zapojit mesto intenzivne a systematicky do existujucich a novych ,vonkajsich vztahov* s partnerskymi
mestami (prehodnotit doterajSiu spolupracu a vysledky) s cieflom zabezpecit podnikatelsku spolupracu
avznik aliancii, ktoré umoznuju dalSi rozvoj bardejovskych firiem — podnikatelské misie
v partnerskych mestach a na hospodarskych komorach, navstevy podnikatelov v Bardejove, zapojenie
do podobnych akcii v ramci kraja, a pod. (Ciel je spolo¢ny s s A.1.4 v oblasti cestovny ruch a
kupelnictvo.)
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Vystupy: = osoba v ramci novovytvoreného oddelenia pre stratégie a investicie, zodpovedna za monito-

ring vysledkov spoluprace s partnerskymi mestami, vratane pravidelnej vymeny informacii
v oblasti cestovného ruchu a podnikania

= informé&cie o spolupraci s partnerskymi mestami a harmonogram na www.bardejov.sk v sekcii
vonkajSie vztahy

=  pravidelne aktualizovana databaza kontaktov na osoby v instituciach, ktoré mézu pre Bardejov
predstavovat zdroje finanéné, odborné, vedomostné alebo podnikatelské a prispievat
k realizacii rozvojovych aktivit v ramci mesta

= 2-krat roCne reciprone organizované pracovné navstevy podnikatelskych misii v partnerskych
mestach

=  riadenie a zameranie navstev organizované podnikatelskou radou

= danova resp. poplatkova vyhoda pre podnikatelov, ktori budl vyuzivat na svojich firemnych
materidloch znatku mesta

Zodpovednost’: Mesto Bardejov
Spolupraca: ZPCR HS, CPK, Podnikatelska rada
Zdroje: Prevadzkovy rozpoget mesta, sponzoring, ponuky partnerskych miest

Zamer B.2 Priaznivé podnikatel'ské prostredie

Zalozit’ trvalé partnerstvo verejného a sukromného sektoru, s ciefom vytvorit' v
meste priaznivé podnikatel'ské prostredie a atmosféru, ktora bude motivovat’
k podnikaniu a prispeje k zlepSeniu vnimania podnikatelov v spolo¢nosti.

Ciel B.2.1 Podnikatel'ska rada

Vytvorit Podnikatelsku radu, ktord bude pdésobit v meste ako poradny zbor primatora a mesta
v otazkach podnikania, investicii a ekonomického rozvoja a ako trvala platforma pre komunikaciu a
vymenu informacii a nazorov medzi podnikatelmi a medzi verejnym a sukromnym sektorom. Podnika-
telska rada bude tiez organizovat tematické stretnutia — spolupraca so skolami, s iradom prace a pod.

Vystupy: = skupina vyznamnych podnikatelov, ktora sa bude pravidelne stretavat s vedenim mesta a
diskutovat o rozvojovych zdmeroch, aktualne reagovat na vyvoj trhu prace,
=  skupina podnikatelov, ktora bude reagovat na zdmery mesta, poméahat pri realizacii rozvojo-
vych aktivit a koordinacii realizécie strategického planu v oblasti podnikania a investicii

Zodpovednost’: Mesto Bardejov

Spolupraca: CPK, Slovenska Zivnostenska komora, MSP

Zdroje: Rozpocet MsU, sponzoring podnikatelov

Ciel B.2.2 Bardejov — mesto, ktoré si vazi podnikatelov

Kazdy rok zorganizovat verejnu sutaz ,Bardejovsky podnikatel roka“ s najréznejSimi kategériami
(podnikatel, podnikatelka roka, firma s najvy$s§im narastom obratu, po¢tu zamestnancov, najvacsia
investicia, inovacny podnikatelsky projekt roka, cena primatora za ekonomicky prinos, cena za zava-
dzanie e-technolégii, cena za export, cena za kvalitu, bardejovsky produkt roka, uspesny zacinajuci
podnik, odvetvové discipliny — cestovny ruch a kupelnictvo a pod.), medialne propagovat sutaz (napr.
pravidelné profily UspesSnych bardejovskych podnikov, podnikatelskych zamerov a inovacii
v miestnych médiach) a na zaver roku usporiadat spolocensky vecer pre mesto a podnikatelov
so slavnostnym vyhlasenim oceneni.

Vystupy: = kazdoroéne udelenych 5 - 10 oceneni mesta podnikatefom za prinos k rozvoju mesta

= kazdorocne usporiadana celomestska spoloenska akcia - vecera pre zastupcov mesta a
bardejovskych podnikatelov

Zodpovednost’ Mesto Bardejov
Spolupraca: CPK, Podnikatel'ska rada, Parnerstvo pre CR, Bardejovska televizia
Zdroje: Sponzoring a rozpoCet mesta
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Zamer B. 3 Podnikatel'sky servis

Zaviest’, doplnit’ a koordinovat’ v meste Strukturu sluzieb a informaény servis
pre podnikatelov, s cielom zlepSit’ pristup k informaciam, zdrojom a technickej
asistencii a tym podnietit’ rast podnikov a motivaciu k tvorbe pracovnych
miest.

Ciel B.3.1 Odbor stratégie a investicii

Vytvorit v ramci $truktiry MsU Bardejov novy profesionalny Gtvar, zamerany na ekonomicky rozvoj,
s ciefom zabezpedit odborné kapacity najma pre: realizaciu a riadenie rozvojového programu a aké-
ného planu v oblasti podnikania a investicii, marketingu a koordinacie pripravy projektov a ziadosti pre
financovanie z vonkajsich zdrojov. Déraz bude kladeny na meratelnost vysledkov a prinosov nového
odboru.

Vystupy: = novy odbome obsadeny odbor na MsU (napr. Oddelenie stratégie a investicii), ktory sa bude
trvale zaoberat riadenim realizacie rozvojového planu mesta; riadenim vztahov s podnika-
telskou komunitou v meste a s potencialnymi investormi;

= odbor, ktory bude mat v napini koordinaciou aktivit v meste v oblasti cestovného ruchu; pri-
pravu rozvojovych projektov a koordinaciou realizacie; zabezpecovanie financovania tychto
projektov, najmé z vonkajich zdrojov

Zodpovednost': Mesto Bardejov

Spolupraca: Mestska rada, Mestské zastupitelstvo
Zdroje: Prevadzkovy rozpodet mesta

Ciel B.3.2 Podnikatel'sky informacny servis

Spracovat informacny systém s vazbou na www.bardejov.sk, ktory bude obsahovat otvorenu a aktua-
lizovanu databazu podnikatelov, databazu podnikatelskych nehnutelnosti, bude miestom pre ziskanie
informacii o zdrojoch a programoch pre podnikatelov a pre kontakty na miestne aj regionalne firmy a
zdruzenia, poskytovat dopinkové informaéné a poradenské sluzby. Informacie zo systému budu sluzit
okrem iného ako vstup pre tvorbu marketingovej ponuky Bardejova pre podnikatelov (ciel B.1.1).

Vystupy: = aktualizovany server www.bardejov.sk (navaznost na A.1.2)

Zodpovednost': Mesto Bardejov
Spolupraca: Kreativ, CPK
Zdroje: Rozpocet mesta, poplatky od registrovanych

Zamer B.4 Infrastruktura pre podnikanie

Pripravit’ fyzické podmienky a infrastruktiuru pre rozvoj podnikania v meste,
vratane pozemkov a objektov, investicii do dopravy a modernej informac€nej
infrastruktary pre efektivne zapojenie miestnych podnikov do novej globalnej
ekonomiky.

Ciel B.4.1 Podnikatel'sky inkubator

Pripravit projekt zriadenia ,podnikatelského inkubéatora®, ktory bude poskytovat priestory a sluzby
zacinajucim podnikatefom v meste, nama v perspektivnych technologickych odvetviach. Zabezpedit
vonkaijsie zdroje pre financovanie vzniku a Start inkubatora.

Vystupy: = technicky projekt na rekonstrukciu vybraného objektu pre podnikatelsky inkubator
= zrekon$truovany objekt s infratruktdrou, vratane kancelarskych priestorov a vybavenia
= poradenstvo a sluzby inkubatora
= inkubator obsadeny firmami, ktoré tvoria nové pracovné miesta

Zodpovednost’ Mesto Bardejov, CPK
Spolupraca: BAPOS, CPK, RPIC Presov
Zdroje: Strukturalne fondy EU - SOP PS, opatrenie 1.2.
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Ciel B.4.2 Databaza podnikatel'skych nehnutelnosti
Vytvorit pasportizaciu podnikatelskych nehnutelnosti v meste a pripravit ju ako vstup do

podnikatel'ského informacného systému B.3.2 a do ponuky konkrétnych podnikatelskych prilezitosti
v ramci marketingovych materialov mesta B.1.1.

Vystupy: = dohoda o spolupraci s podnikatel'skou radou (spdsob a druh informacii do databazy podnika-
telskych nehnuternosti)

= uréeny pracovnik z Oddelenia spravy majetku mesta na pripravu a Udrzbu databazy
= pasporty spracované k jednotlivym podnikatelskym nehnutelnostiam v meste
= software a hardware pre databazu - vid B.3.2

Zodpovednost’: Mesto Bardejov
Spolupraca: Podnikatelska rada, CPK, Katastralny urad PreSov, Bardbyt, s.r.o.
Zdroje: Rozpocet mesta, sponzoring Podnikatel'skej rady

Ciel B.4.3 Priprava ploch pre podnikanie

V uzemno-planovacom procese pripravit nové plochy pre investorov, zrealizovat projekt vystavby
priemyselnej zony v Bardejove, prostrednictvom cieleného marketingu zabezpecit jej naplnenie
firmami, ktoré v Bardejove vytvoria nové pracovné miesta a budu vhodne doplhat a diverzifikovat
miestnu ekonomiku.

Vystupy: = pripravené volné plochy pre investorov
= rezerva v Uzemnom plane pre nové podnikatel'ské plochy
= postupnd realizacia konkrétnych podnikatelskych zdmerov na konkrétnych pozemkoch
= vznik novych pracovnych miest

Zodpovednost’: Mesto Bardejov

Spolupraca: Externi projektanti )

Zdroje: Rozpocet mesta, Strukturalne fondy EU — SOP PS - opatrenie 1.2
Ciel B.4.4 Stavebno-technicky stav komunikacii

Zvysit kvalitu a bezpe&nost’ dopravy v meste pre obyvatelov aj sukromny sektor, zlepdenim stavebno-
technického stavu komunikacii v majetku mesta a pdsobenim na ostatnych majitelov komunikacii, aby
realizovali investice, s cielom zabezpedit plynuli a bezpe€nu dopravu v meste.

Vystupy: = analyza kritickych miest — v spolupréaci s policiou
= priority a harmonogram odstrafiovania zavad
= dohoda o postupe s investormi - financovanie a realizacia

Zodpovednost’: Mesto Bardejov
Spolupraca: Mesto — BAPOS, OPZ SR DI
Zdroje: Rozpocet mesta, VUC, $tatu
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C. Kvalita Zivota a I'udské zdroje

Kvalita Zivota je bezne pouzivany termin na vyjadrenie spokojnosti obanov so zakladnymi podmien-
kami, ktoré im mesto ponuka na uspokojenie ich primarnych a sekundarnych potrieb. V SirSom slova
zmysle pod tymto terminom rozumieme aj ponuku pracovnych prilezitosti, byvania, dostupnost ob-
chodov a sluzieb, ale aj dopravnu dostupnost’ a obsluznost, moznosti vzdelavania, kulturneho, Sporto-
vého a spolo¢enského vyzitia a tiez prilezitosti k sebarealizacii.

Problém kvality zivota v Bardejove sa da zjednoduSene a s rezervou opisat ako problém ,zadarova-
ného kruhu“: vysoka nezamestnanost, nizke platy a s tym spojena nizka kupna sila, je ddvodom ma-
Iého dopytu po sluzbach a ostatnych atributoch kvalitného Zivota; maly dopyt je pri¢inou mensej ponu-
ky sluZieb a nedostatku investicii do rozvoja ich kvality; mnohi nemaja pracu, su apaticki a pasivni, ini
nemaju dostatok prilezitosti k vlastnej sebarealizacii a vyZitiu sa, o spdsobuje rozSirovanie ,televiznej
kultary“, slaby spolo€ensky Zivot, nizku angaZzovanost a zaujem o veci verejné, o vzajomny kontakt.
Désledkom je mitve centrum mesta po zatvaracich hodindch a nedostatok vyZitia pre mladych
a aktivnych fudi. Zaroven ale, ti isti, pasivni alebo neuspokojeni fudia su pracovnou silou pre miestne
podniky. Ak su nespokojni s kvalitou Zivota, pasivni, ak mladi unikaju z mesta unikaju a nemaju ten-
denciu sa po ukonceni vysokosSkolského Studia vracat, da sa predpokladat, Zze ani produktivita ich
prace a teda ani konkurencieschopnost miestnych firiem nie je taka, aby zabezpecila dynamicky rast
a tvorbu novych a kvalitnych pracovnych miest. To je pri€inou stagnacie alebo len pomalého rozvoja
a vy$3ej nezamestnanosti, nizkych platov, ktoré musia nahradzat rezervy v produktivite> nizkej kup-
nej sile, nizkeho dopytu po sluzbach, atd.

Vyrazné zlepSenie v tejto kritickej oblasti je do velkej miery vyustenim usilia realizacie projektov v
oblastiach Podnikanie a investicie a Cestovny ruch a kupelnictvo. Klu€om k otvoreniu vysSie popisa-
ného kruhu je vznik novych pracovnych miest, tlak na kvalitu a s tym spojené rastice ohodnotenie
prace, prisun prostriedkov do miestnej ekonomiky vdaka vy3s8im prijmom z cestovného ruchu a pod.

Ak hovorime o kvalite Zivota a ludskych zdrojoch, samozrejme tym nemame na mysli iba ob&anov v
produktivnom veku. Starnutie populacie prinasa vysSie naroky na socialne zabezpecenie a zdravotnu
starostlivost. Napriek tomu, Ze bardejovska populacia je mladSia nez slovenska populacia celkovo,
(vid' Profil mesta - strom zivota) predpoklada sa, Ze v priebehu niekolkych rokov déjde k vyznamnému
presunu obyvatelov zo skupiny produktivneho do déchodkového veku. Pohlad na dolna Cast stromu
Zivota je pritom neradostny: pri scitani obyvatelov v roku 2001 Zilo v Bardejove najviac mladych v
skupine 15-19 rokov, kazda dalSia mladSia vekova skupina (v patro¢nych intervaloch) je menej a me-
nej pocetna.

Sucastou kvality Zivota je aj pocit bezpeénosti obyvatelov mesta, reSpektovanie zakonov a pravidiel,
aj to, ako vedia ludia spolunazivat. Patria sem tieZ medzifudské vztahy, ochota pomahat si, otvore-
nost miestnej spolo¢nosti voci inym narodnostiam, etnikdm, vierovyznaniam a ndzorom. Mesto tvoria
predovSetkym [udia, bude prosperovat’ iba ak sa im bude dobre darit, ak v Aiom budu radi Zit a budu
na svoje mesto hrdi.

Rozvojovy plan bude hladat vyvazenost medzi opatreniami v oblasti ekonomickej a socialnej tak, aby
na jednej strane obyvatelom zabezpecil pracu a na druhej strane prispieval ku kultivacii prostredia pre
Zivot a vztahov medzi ludmi. Akény plan pre oblast kvality Zivota a ludskych zdrojov si preto dava za
ciel nielen vytvarat podmienky pre vSestranné vyzitie obyvatelov, ale aj motivaciu k aktivnemu pristu-
pu k zivotu, rozvijanie otvorenosti, tolerancie a porozumenia a zdravy patriotizmus, z ktorého bude
mesto aj v budicnosti méct tazit.

2 Z prieskumu podnikatelského prostredia vyplyva, ze v Bardejove su aj stredne velké firmy v tradi€nych odvetviach, kde sa
celorogny predaj prepocitany na zamestnanca pohybuje iba okolo 130 tisic slovenskych kortn!
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Globalny ciel: Mesto bude poskytovat’ Siroki ponuku vzdelavania a prileZitosti
pre aktivne travenie volného ¢asu mladych a vzdelanych l'udi, rovnako ako aj
vsetkych ostatnych skupin obyvatelov; bude motivovat’ k aktivnemu pristupu

k Zivotu, rozvijat’ otvorenost’, toleranciu a zdravy patriotizmus

Zamer C.1 Aktivny pristup k zivotu

Motivovat’ obyvatelov mesta k aktivnemu pristupu k zivotu, u vSetkych
vekovych skupin podporovat’ a rozvijat’ pozitivhe postoje, zdravy
lokalpatriotizmus a pocit spolupatricnosti s mestom.

Ciel C.1.1 Program ,aktivny Bardejov*

Vytvorit grantovy systém mesta pre podporu c&innosti a akcii, veducich k aktivnemu a
zainteresovanému pristupu miestnych obyvatelov k Zivotu a svojmu mestu. Pre potreby lepSej
identifikacie existujucich a Ziaducich aktivit spracovat’ databazu neziskovych subjektov, pdsobiacich
na Uzemi Bardejova. Kazdoro&ne vyc€lenit’ z rozpo¢tu mesta &iastku na grantovu podporu programu,
stanovit' priority programu pre dany rok (napr. dobrovolnictvo, darcovstvo, Cistota, Sport, kultura,
zdravie a pod.) iniciovat a koordinovat konkrétne akcie napr. ,zasad si svoj strom®, ,beh zdravia®,
~prines kamen na namestie“, miestne Sportové turnaje organizované Sportovymi klubmi a pod.)

Vystupy: = databéza neziskovych organizécii mesta, zverejnitefna v rdmci internetovej stranky a propa-
gacnych materialov mesta
= realiz&cia rogne 4 - 8 projektov s prispevkom mesta
= budovanie imidzu Bardejova ako mesta, ktoré dbd o aktivnu participaciu obyvatelov

Zodpovednost’: Komunitna nadécia Bardejov 5
Spolupraca: Mesto Bardejov, , Mestské zastupitelstvo, Rozvojova agentura horného Sarisa
Zdroje: Zdroje na vlastnu grantovl schému z rozpoétu mesta + mimorozpoctové zdroje z grantov; zdroje na

administrativne zabezpecenie vratane propagéacie

Ciel C.1.2 Program ,Cisty Bardejov“

Vytvorit a s pomocou dal$ich subjektov (Urad prace, neziskové aktivity) zrealizovat program "Sisty
Bardejov", zapajajuci rbzne vekové a socialne skupiny (vratane nezamestanych). Pomocou deti a
Studentov zostavit Mapu ,SpatiCov‘ mesta. Mapa bude obsahovat objekty, plochy a miesta, ktoré
poskodzuju dojem z mesta, vratane popisu problémov, pripadne fotografii. Zoznam bude mozZné
zaroven €lenit tematicky - Zivotné prostredie, vizualna devastacia, Cistota a poriadok, stav komunikacii
a chodnikov a pod. Pre jednotlivé "SpatiCe" budu formou prieskumu stanovené priority, spracovany
zoznam odstrafiovania a zlepSenia a budu pripravené sutaze a motivacné nastroje, ako zapoijit' deti,
obcanov a vlastnikov do skraslenia mesta (odstranenia "Spati€ov"). Suc¢astou programu bude na jar a
v jeseni sutaz "Poriadok pred domom" vratane medialnej prezentacie a detskych hodnotiacich komisii
a vytvorenie moznosti (poskytnutim prostriedkov na udrzbu) odovzdania zodpovednosti za udrzbu
lavi¢iek a okolia domov ob&anom. (Ciel je spolo¢ny s s A..4.3 v oblasti cestovny ruch a kupelnictvo.)

Vystupy: = (isté a upravené priestranstvo pred obytnymi domami, rodinnymi domami, firmami a ostatnymi
organizaciami
= (isté a pravidelne udrziavané verejné priestranstva a komunikacie
= pravidelne udrZiavana zelefl v meste
= balkény a okna obytnych domov piné kvetov
= ZlepSeny vztah obfanov k mestu a vlastnému okoliu

Zodpovednost': Mesto Bardejov
Spolupraca: Komunitna nadacia Bardejova, BAPOS, BTV
Zdroje: Zdroje: rozpocet mesta, BAPOS, Naklady na propagaciu a rezijné naklady, prevadzkové naklady:

navysenie rozpo¢tu BAPOS-u
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Ciel C.1.3 Obgéiansky vizualny informaény systém v meste
Uskuto€nit’ inventuru vizualnych informa&nych prvkov v meste s informéaciami pre obyvatefov — plochy,

tabule, informacné vitriny, navrhnut a instalovat novy obc&iansky informacny systém vratane moznosti
pouzitia novych modernych dynamickych prvkov prezentacie informacii.

Vystupy: *  inventarizacia existujlicich reklamnych ploch
= zabezpeCenie pristupu k informaciam a sluzbam verejného a komeréného sektora prostrednic-
tvom jednotlivych reklamnych ploch a Ustredného verejného portélu informacii a sluzieb

Zodpovednost’: Mesto Bardejov

Spolupraca: Turisticka informacna kancelaria, Agentury, poskytujuce reklamné plochy v meste, obCianske aktivi-
ty

Zdroje: Z prevadzkového rozpo&tu mesta + sponzoring od propagovanych firiem, mimorozpoctové zdroje

najmé z grantov a fondov EU (OP ZI - opatrenie 3.2.)

Zamer C.2 Infrastruktara pre volny ¢as

Rozsirit' a doplnit’ infrastruktaru a fyzické predpoklady pre aktivhe travenie
volného ¢éasu, so Specialnym zretelom na mladsie vekové skupiny, vytvorit’
prilezitosti k sebarealizacii a uplatneniu kreativity.

Ciel C. 21 Mapa volno-Casovej infrastruktury

Zmapovat objekty a infrastruktiru, ktora je v meste k dispozicii pre volno€asové aktivity roznym veko-
vym skupindm, navrhnut ich doplnenie (napr. o Sportoviska v lokalitach s rodinnymi domami), pripravit
projekty k viaczdrojovému financovaniu.

Vystupy: = databaza existujucich zariadeni a priestorov pre volnocasové aktivity v meste Bardejov, zve-
rejnite/nd na internetovej stranke mesta, v rdmci obcianskeho informa¢ného systému a propa-
gacnych materialoch mesta

= realizacia projektov, doplfiajticich a skvalitriujlicich existujticu ponuku volno&asovych moznosti
pre obyvatelov mesta

Zodpovednost’ Mesto Bardejov

Spolupraca: Komunitna nadacia Bardejova, BAPOS, Prevadzkovatelia zariadeni (napr. CVC, Z8, SS,...),
prislusna komisia MsU

Zdroje: Mestsky rozpoCet, mimorozpoctové zdroje (najma Strukturalne fondy — OP ZI, opatrenie 3.1., 3.3)

Ciel C.2.2 Otvorené Sportoviska

Spristupnit Skolské Sportoviska po vyu€ovani detom a mladSim vekovym skupinam najma pre
kolektivne Sporty, vratane podporovania a zabezpeclenia financovania spravcovstva. V meste existuje
siet’ ihrisk vybavenych stojanmi na volejbal, bedminton a pod. DéleZité je dovybavenie Sportového
zariadenia o doplnky, bez ktorych ihriska stracaju vyznam. ,, Vdychnime mftvym ihriskam Zivot®.

Vystupy: = $portové turnaje medzi sidliskami a bytovkami

= zamestnat 5 déchodcov — spravcov materidlu a ihrisk
Zodpovednost': Mesto Bardejov
Spolupraca: Komunitna nadacia Bardejova, koordinatori z radov ob&anov
Zdroje: Zdroje Komunitnej nadacie
Ciel C.2.3 Vedéerné Studovne

Upravit otvaracie hodiny u&ebni, Studovni a kniZznic, zriadit pri nich priestory pre stretavanie a
komunikaciu mladeZze a medzigeneraénu komunikéaciu, vytvorit atraktivhu ponuku tém a osobnosti,
ktoré sa budu stretnuti zu¢asthovat a obnovit' tak aktivny a komunitny pristup k Zivotu a mestu najma
u mladej generacie.
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Vystupy: = zaloZenie partnerstva medzi Skolami, kniznicami a inymi zaujmovymi zdruZeniami s cielom
povzbudzovania medzigeneraénej vymeny informacii
= realiz&cia cca 10 stretnuti mladych [udi s vybranymi osobnostami ro¢ne
= eventualne dalSie rozvinutie spoluprace mladych ludi s vybranymi osobnostami

Zodpovednost’ Mesto Bardejov

Spolupraca: Farsky trad, Katolicky kruh, Mestska kniznica, zakladné a stredné Skoly, dobrovolnici

Zdroje: Zriadovacie naklady a prevadzkové naklady zo zdrojov mestského rozpo€tu, grantov a sponzoringu
a prostriedkov VUC

Zamer C.3 Socialne zdravé mesto

Prisp6sobit’ kapacitu, zameranie a Skalu socialnych zariadeni a sluzieb pre
starSich obyvatel'ov a socialne ohrozené skupiny.

Ciel C.3.1 Siet’ socialnych zariadeni a organizacii

Zmapovat siet socialnych zariadeni a organizacii pdsobiacich v meste v oblasti poskytovania
socialnych sluzieb, s ciefom identifikovat sucasné aj vyhladové nedostatky v rozsahu a zamerani,
pripravit podmienky pre rozSirenie existujucich a doplnenie chybajacich sluzieb — iniciacia a priprava
projektov.

Vystupy: = objekt, vhodny na rekonstrukciu pre zariadenie domova pre osamelé matky (kapacita 7-10
miest), domov pre osamelych rodicov (7-10 miest) (1 prev. prac. aj na azyl. dom)
= azylovy dom pre bezdomovcov (2 pracovnici na prevadzku zariadenia, rekonStrukcia objektu -
azylovy dom VUC v Bardejove, projekt prevadzky, vntor. poriadok)
= Zzriadenie denného stacionéra pre sociélne odkazanych déchodcov a zriadenie odd. so zvyse-
nym dohladom pre obyvatefov DD so starec. demenciami (personaine zabezpecenie — 4 kvali-
fikované opatrovatelky )

Zodpovednost': Mesto Bardejov ) 5
Spolupraca: VUC Presov, Obvodny UPSVaR Bardejov, Domov ddchodcov, SCK
Zdroje: Zriadovacie naklady: Strukturaine fondy EU: SOP ZI —opatrenie 3.1; rozpocet mesta, Statna dotacia

na prevadzku, rozpodet mesta MPSVaR, VUC, iné zdroje

Ciel C.3.2 Vzdelavanie pre obéanov, ktori neukonéili ZS

Pripravit a zrealizovat' projekt ,Vzdeldvania ob&anov bez ukonfeného zakladného vzdelania®, ktori
maju Specifické nedostatky a potreby, najma vzhladom k uplatneniu a cene na trhu prace (ale aj
znevyhodnenie pri styku s iradmi a instituciami, v réznych Zivotnych situaciach a pod.).

Vystupy: = dovzdelanim sa zvysia vieobecné znalosti, komunikacia
= vytvoria sa lepSie predpoklady pre absolvovanie réznych kurzov
= v poradenstve spoznajl svoju kariéru, orientaciu a moznosti
= naucia sa spdsobu ako si hladat zamestnanie

Zodpovednost’: Mesto Bardejov ) 5
Spolupraca: Skoly, cirkevné intitucie a spolo¢nosti, UPSVaR Bardejov, MS SR,
Zdroje: Mesto, §tat, Strukturalne fondy EU — SOP LZ

Zamer C.4 Vzdelavanie a vychova k pravhemu vedomiu

Zakomponovat’ strategicky program hospodarskeho a socialneho rozvoja do
vychovno-vzdelavacieho procesu v bardejovskych Skolach, pésobit’ na deti aj
rodinu v prospech posiliiovania pravneho vedomia, angazovanosti, rozvoja
informacnej spolo¢nosti, otvorenosti a tolerancie.

Ciel C.4.1 Skolska vychova ku vztahu k mestu a spoluobéanom

Vytvorit vofné neformdalne zdruZenie bardejovskych pedagdgov v oblasti estetickej vychovy,
obdianskej nauky, dejepisu a podobnych predmetov a zorganizovat' pre nich tematické seminare
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v oblastiach: regionalne dejiny a dejiny mesta, sprievodcovstvo (vratane moznosti praktického nacviku
so ziakmi), masmeédia, pamiatkova starostlivost a ochrana kulturneho dedi¢stva. Formou workshopov
si osvojit uz existujuce materialy, spracovat manualy a odporu¢ania pre ucebné osnovy na
jednotlivych Skolach, s ciefom budovat u ziakov a Studentov v ramci vyuky zodpovedny a informovany
vztah k mestu a regionu.

Vystupy: = databaza existujucich a prebiehajlcich iniciativ o vyuzivani témy kultirneho dediéstva
a posilmovani vztahu k mestu v ramci Skolskych a mimoSkolskych aktivit

= spoloéné metodické pristupy, materialy a aktivity v ramci $kolskych a mimoskolskych aktivit
bardejovskych §kdl, vratane raz roéne uskuto¢fiovanej sitaze ,poznaj svoje mesto*

= zakomponovanie regionalnych dejin do vyu€ovacieho procesu

= konfrontacia vedomosti Ziakov vy$sich roénikov ZS a SS s muzealnym materialom v oblasti
prirodnych a humanitnych vied

= v&cSia ucta k miestnym tradicidam

Zodpovednost’ Mesto Bardejov, Sarigské muzeum

Spolupraca: Zékladné a stredné koly mesta, odborné inétitticie (napr. Statny pedagogicky Ustav, AlNova, Strom
Zivota), dobrovolnici

Zdroje: Néaklady: Spracovanie materidlov, prevadzkové naklady - z prevadzkovych nakladov $kél, granto-

vych zdrojov a Strukturalnych fondov EU — SOP L'udské zdroje, opatrenie 3.1., finanény nastroj
podia Dohody medzi krajinami EHP a Nérskeho kralovstva na roky 2004-2009

Ciel C.4.2 Spolupraca policie a $kol

Zaviest pravidelné navstevy policie v Skolach, zaviest do 8kél v spolupraci s policiou prvky dopravnej
vychovy a formou kombinacie prednasok a kontaktu s praxou budovat u ziakov vztah k pravu a
poriadku aj k zodpovednosti a neochote tolerovat protipravne jednanie.

Vystupy: = spracovana metodika budovania vztahu k pravu a poriadku Ziakov a Studentov bardejovskych
kol
= uskutoChovanie pravidelnych prednéSok, besied a akcii na Skolach
Zodpovednost': Mesto Bardejov )
Spolupraca: Mestska policia Bardejov, Oddelenie Skolstva MsU, $koly
Zdroje: Jednorazova investicia na nakup nazornych pomdcok z navySeného rozpoétu MsP, prevadzka

z beznych opera¢nych nakladov MsP
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URCENIE PRIORIT

Pred zahajenim realizacie by mala komisia urcit, ktoré pro-
jekty je mozné realizovat relativne rychlo, pomocou identifiko-

vanych zdrojov, za ucasti sukromného sektora a s maximal-

nym prinosom pre kvalitu zZivota a ekonomicky rozvoj mesta.

Po zavere€nej schdodzi Komisie pre strategicky rozvoj, na ktorej sa zhodnotili a odsuhlasili projekty
programu hospodarskeho a socialneho rozvoja,, sa dalej urCovali priority medzi cielmi troch ak&nych
planov: (1) cestovny ruch a kupelnictvo, (2) podnikanie a investicie a (3) kvalita Zivota a fudské zdroje.
Ugelom bolo poskytnut ,navod“ na planovanie konkrétnych Gloh a na rozhodovanie o pouZiti, resp.
hladani a naasovani zdrojov potrebnych na realizaciu rozvojového programu.

Clenovia Komisie pre strategicky rozvoj (KSR) boli poZiadani, aby zhodnotili ciele z nasledujtcich
hladisk: vplyv na dosiahnutie zameru (1 - 3 body), realizovatelnost (toto kritérium malo dvojnasobnu
vahu: 0 — 6 bodov), natasovanie (1 - 3 body), vplyv na investicie a tvorbu pracovnych miest (1 — 3
body), vplyv na kvalitu zivota v meste (1 — 3 body), moznost zapojenia sukromného a tretieho sektora
(1 — 3 body) a nadvaznost na iné ciele (0 — 3 body). Kritéria su ur¢ené tak, aby podporovali konzisten-
ciu a realizovatelnost rozvojového programu, vratane jeho zamerania na podporu stratégii rastu
a zvySovania kvality zivota.

Vyplneny formular odovzdalo 15 €lenov KSR. Zo suctu priemernych znamok za kazdé kritérium vyply-
va relativne poradie daného projektu v ramci programu hospodarskeho a socialneho rozvoja. Najvy-
nizSia mozna 4). Vysledna priemerna hodnota priority vSetkych hodnotenych ciefov €ini 17,00 bodov.
K hodnoteniu bolo ¢lenom KSR predlozenych 33 (36) cielov.

Zhrnutie hlavnych poznatkov z analyzy hlasovania:

=  Prvy pohlad na tabulku celkovych vysledkov deli jednotlivé projekty do troch skupin: nadpriemer-
né hodnotenie (17 a viac bodov) obdrzalo 15 cielov, priemerné hodnotenie (16 —17 bodov) ziskalo
14 cielov a zvysnych 7 cielov bolo hodnotenych podpriemerne (16 a menej bodov).

= Za velmi zaujimavé povazujeme rozlozenie priemerného hodnotenia jednotlivych akénych planov:
najlepsie, priemernou znamkou 17,15 bodov, bol ohodnoteny plan pre kvalitu Zivota a ludské
zdroje; 16,94 bodov ziskali obidva dalSie plany — pre cestovny ruch a kupelnictvo a pre podnika-
nie a investicie. Toto hodnotenie je vefmi kompaktné a dokazuje vyrovnanost kvality a potrebnosti
jednotlivych akénych planov.

= OZivenie Radni¢éného namestia, Program Cisty Bardejov, Podnikatelska rada a Partnerstvo pre
cestovny ruch su projekty, ktorym Komisia pre strategicky rozvoj udelila najvy$Sie znadmky. Na
druhej strane spektira su projekty RekonStrukcie chodnikov, Ochrana pamiatkového fondu
a Podnikatelsky inkubator, ktory bol najviac ,penalizovany“ za nizky priamy vplyv na kvalitu zZivota
miestnych obyvatelov.

= Z hladiska vplyvu na zamer a mieru prispenia ku strategickej vizii rozvoja mesta, je najlepSie hod-
noteny projekt Ozivenia Radni¢ného namestia. Namestie je prirodzenym stredobodom zivota mes-
ta, vyuzitie jeho potencialu sa stalo zjednocovacim bodom strategického planu, v ktorom sa stre-
tavaju zaujmy podnikatelov, obyvatelov aj navstevnikov mesta. Za najmenej relevantny projekt
v tomto ohlade, je povaZzovand rekon$trukcia chodnikov v kupefoch.

= Projekt s najnizSou realizovatefnostou a naopak, vefmi €asovo narocny je projekt rekonstrukcie

chodnika, spajajuceho kupele a mesto. Odhliadnuc od projektu Otvorenia informacného centra
v kupeloch, ktory je uz vlastne v realizacii a preto, logicky, zndmky pre jeho ,realizovatelnost® a
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,nacasovanie” su vysoke, velmi dobre je podla tychto kritérii hodnoteny napriklad projekt Vyuzitia
potencialu SariSského muzea alebo v pripade realizovatelnosti Nova turisticka internetova prezen-
tacia a Orientacny systém pre navstevnikov mesta.

= Najvacsi vplyv na investicie a pracovné miesta v meste bude, podla Komisie pre strategicky roz-
voj, mat’ projekt ,Bardejov - mesto ktoré si vazi podnikatelov®, vysoky vplyv na kvalitu Zivota maju
projekty: Program cCisty Bardejov, Otvorené $kolské $Sportoviska, Siet socialnych zariadeni
a organizacii, Vzdelavanie pre ob&anov, ktori neukonéili ZS a Skolska vychova ku vztahu k mestu
a spoluobéanom.

= Najvacsiu previazanost s ostatnymi projektami programu hospodarskeho a socialneho rozvoja ma
projekt Globalna marketingova stratégia a uz spomenuty projekt OzZivenia Radni¢ného namestia.

= Ciele tohto programu hospodarskeho a socialneho rozvoja su celkovo velmi kompaktné a vacésina
sa vyznacuje vysokou mierou realizovatelnosti. Toto stanovenie priorit v Ziadnom pripade nena-
znacuje, ze niektoré ciele nie su z hladiska dalSieho rozvoja mesta dbélezité. Kritéria a ich ,vaha“
boli zvolené tak, aby uprednostriovali ciele, ktoré je mozné zrealizovat v partnerstve verejného a
sukromného sektora jednoducho a rychlo a aby mali ¢o mozno najvacsi dopad na zakladné atribu-
ty ekonomického rozvoja: pracovné miesta a investicie rovnako ako na atributy kvality Zivota.

Rozlozenie priorit cielov:

najvyssia priorita 17 a viac bodov 15 projektov
stredna priorita 16 — 17 bodov 14 projektov
Standardna priorita 16 a menej bodov 7 projektov
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Ciel [Skratené znenie g1 2| 2 |8s|=8|2%|8BE| 5| S

22| 8|25|z 9”88 s |*®

S| 8|% |28 8§ |¥|°

> |5

A.1.1 |Globalna marketingova stratégia 2,71 | 357 | 214 | 2,21 | 243 | 2,00 -17,93 10
A.1.2 |Turisticka internetova prezentacia mesta 236 | 457 | 271 | 214 | 221 | 2,07 | 2,36 (1843 6
A.1.3 |Vnatorny imidz 250 | 414 | 214 | 1,93 | 2,36 | 2,29 | 2,43 |17,79|12-13
A.1.4 |VonkajSie vztahy 2,36 | 3,00 | 1,93 | 1,93 [ 214 | 2,07 | 250 |15,93| 31
A.2.1 |Mestska tur. informacna kancelaria v kipeloch 2,07 | 1,86 (18,29 7-8
A.2.2 |Revitalizacia obchodného centra v kipeloch 1,93 | 2,14 16,14 |27-28
A.2.3 [Rekonstrukcia chodnika kupele - mesto 2,07 114,21 35
A.2.4 |Rekonstrukcia chodnikov v kupefoch 1,71 13,93 36
A.3.1 |Partnerstvo pre CR 257 | 429 | 257 | 1,86 | 2,14 | 2,50 | 264 [1857| 5
A.3.2 |Profesionalny manazér cestovného ruchu 264 | 314 | 279 | 1,79 - 2,14 | 2,36 |16,71| 20
7A.3.3 | Certifikacia sluzieb v CR 243 | 314 | 214 | 1,93 | 221 | 229 | 2,07 | 16,21 23-26
A.3.4 |Vyuzitie potencialu Sarisského mizea na rozvoj CR | 2,36 | 457 | 2,86 | 1,64 | 2,07 | 1,64 | 1,86 [17,00| 16
A.4.1 |Ozivenie Radniéného namestia -I 429 | 250 | 229 | 2,71 | 229 | 2,57 |19,50| 1
A.4.2 |Architektonicka vizia SirSieho centra mesta 2,57 | 3,00 | 207 | 1,93 | 243 | 1,71 | 229 [16,00| 30
A4.3 |Program "Gisty Bardejov" 264 | 400 [ 264 | 214 [OMON 236 | 236 [1893] 2
A.4.4 |OrientaCny systém pre navstevnikov mesta 214 | 457 | 2,71 | 1,43 | 2,07 | 1,71 | 1,86 | 16,50 | 21-22
A.4.5 (Ochrana pamiatkového fondu 2,64 | 3,00 | 2,00 | 1,93 | 2,36 | 1,64 | 2,29 | 15,86 |33-34
B.1.1 [Globalna marketingové stratégia 2 1793 10
B.1.2 [VonkajSie vztahy 236 | 300 15,931 31
B.2.1 |Podnikatelska rada 2,36 | 3,86 18,64 | 4
B.2.2 |Bardejov - mesto, ktoré si vazi podnikatelov 2,50 | 3,21 17,791 12-13
B.3.1 [Odbor ekonomického rozvoja / stratégie a riadenia | 2,14 | 3,14 16,21 | 23-26
B.3.2 |Podnikatelsky informacny servis 2,29 | 3,71 1750 14
B.4.1 |Podnikatelsky inkubator 2,36 | 3,00 15,86 | 33-34
B.4.2 |Databaza podnikatelskych nehnutelnosti 221 | 3,1 16,50 | 21-22
B.4.3 [Priprava ploch pre podnikanie 2,36 | 2,86 16,14 | 27-28
C.1.1 Program "aktivny Bardejov" 2,50 | 3,57 17,36 | 15
C.1.2 |Program "Cisty Bardejov" 2064 | 400 1893 2
C.1.3 |Obciansky vizualny informacny systém v meste 2,21 | 3,00 16,07 | 29
C.2.1 [Mapa volnocasovej infrastruktary 2,36 | 3,71 16,79 | 18-19
C.2.2 |Otvorené Skolské Sportoviska 2,57 | 4,29 18,00 9
C.2.3 |Vecerné Studovne 2,14 | 3,57 16,21 | 23-26
C.3.1 |Siet socialnych zariadeni a organizacii 243 | 3,29 16,79 | 18-19
C.3.2 Vzdelavanie pre ob&anov, ktori neukongili ZS 229 | 3,14 16,21 | 23-26
C.4.1 [Skolska vychova ku vztahu k mestu 2,64 | 443 18,29| 7-8
C.4.2 (Spolupraca policie a $kol 2,36 | 4,43 16,86 | 17

- najnizsi vysledok v danej kategorii

I najvyssi vysledok v danej kategori
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REALIZACIA ROZVOJOVEHO PROGRAMU

Zaistenie realizdcie rozvojového programu je manazérskou ulohou, ktora
vyZaduje podrobny dohl'ad (monitoring) nad aktivitami mnohych jednotliv-

cov, sukromnych aj verejnych organizacii.

potrebnymi vedomostami, skiusenostami a s rozdielnymi pohfadmi na budicnost mesta. Na druhe;j
strane zaistenie realizacie programu je manazérskou ulohou, ktora vyzaduje podrobny dohlfad nad
aktivitami mnohych jednotlivcov, sukromnych aj verejnych organizacii. Na tieto ucely je treba vybrat
mensiu skupinu dobre organizovanych jednotlivcov, ktori s odhodlani realizaciu programu presadit’ a
zaistit'.

Touto skupinou bude Komisia pre riadenie realizacie strategického planu (KRR). KRR by mala mat
taku velkost, aby bola dostato¢ne operativna a mali by v nej byt zastupené vsetky déleZité osoby z
verejného aj sukromného sektora, ktoré sa podielaju na tvorbe rozvojového programu. Obvykle sa
doporucuje, aby bol v KRR primator mesta alebo jeho zastupca, predseda KSR, predsedovia pracov-
nych skupin a najaktivnejSi ¢lenovia KSR a pracovnych skupin. KRR by mala monitorovat realizaciu
programu hospodarskeho a socialneho rozvoja, zaoberat sa stratégiami v dalSich oblastiach Zivota
mesta, ktoré neboli v ramci tohto programu rieSené ako kritické oblasti.

Proces tvorby rozvojového programu vytvoril urlité odhodlanie medzi fudmi, ktori boli ¢lenmi KSR
alebo jej réznych pracovnych timov. Tento entuziazmus predstavuje velmi cenny zdroj a podpornu
zakladriu pre realizaciu rozvojového programu. Mnohi z U€astnikov procesu si chcu byt isti, Ze €as a
usilie, ktoré investovali do tohto projektu, bude mat’ za nasledok pozitivhe ekonomické aj spolo&enské
zmeny, ktoré prinesie prave realizacia programu.

Riadenie realizacie musi mat dve zlozky — (a) veducu (politicka), ktora bude predstavovat vélu na
uskuto€nenie zmien, bude prijimat rozhodnutia a ukladat ulohy; (b) vykonnu, ktora bude tieto ulohy
plnit. Komisia pre strategicky rozvoj zvolila nasledujuci postup:

1. Primator predlozil Program hospodarskeho a socialneho rozvoja Bardejova zastupitelstvu
mesta na prejednanie v septembri 2004. ,Program hospodarského a socialného rozvoja mes-
ta Bardejov* bol schvaleny uznesenim MsZ &.108/2004 dna 9.9.2004. Prijatie programu za-
stupitel'stvom a uloZenie prednostovi MsU ulohy dalej rozpracovat jednotlivé tlohy programu,
vyriesilo otazku plnenie cielov, ktoré su v kompetencii a v silach mesta, a zaroven vyjadrilo vo-
lu mesta podielat sa na plneni Uloh, ktoré presahuju pdsobnost samospravy.

2. Mestské zastupitelstvo tieZ vytvorilo Komisiu pre riadenie realizacie, ktorej odovzdalo zodpo-
vednost za riadenie a kontrolu plnenia programu. Tato komisia bude zabezpelovat' vyssie u-
vedenu "politicku" zloZku riadenia, bude uskuto€hovat pravidelny dohlad nad plnenim jednot-
livych akénych planov a bude navrhovat opatrenia v pripade, ak sa zmenia podmienky a nie-
ktoré ciele uZ nebudu aktualne alebo nebudu méct byt spinené.

3. Jednotlivé ulohy programu budu realizované pomocou beznych postupov a procedudr mest-
ského Uradu a dalSich zu¢astnenych institucii, pri¢om rozhodujucim pre Uspech bude monito-
rovanie a koordinacia tychto uloh uskuto€fiovana uréenym odborom (oddelenim) mestského
Uradu alebo prislusnymi zodpovednymi osobami.

4. KRR sa bude stretavat pravidelne, spoc€iatku minimalne raz za mesiac, neskér Stvrtro¢ne, aby
reagovala na aktualnu situaciu. Bude podavat' jedenkrat za rok spravy o stave realizacie cie-
fov planu mestskému zastupitelstvu, aby bolo zabezpelené, Ze vSetky ciele budu splnené
v€as. Na svojom prvom jednani KRR prideli zodpovednost (hlavnu garanciu) za monitorova-
nie jednotlivych cielfov v8etkych akénych planov svojim jednotlivym ¢lenom.
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5. Odporuca sa, aby sa cela SirSia Komisia pre strategicky rozvoj znovu stretla priblizne o rok, t.].
v juni 2005, presla doterajSi postup realizacie a odsuhlasila zmeny v programe, ktoré budu
brat do uvahy zmeny v ekonomickom prostredi, nové hrozby a prilezitosti, na ktoré by sa
mesto malo v tej dobe zamerat.

vratane vysvetlenia, Ze sa dosiahol konsenzus predstavitelov verejného a siukromného sekto-
ra v meste. Publikovanim rozhodujucich €asti Programu hospodarskeho a socialneho rozvoja
Bardejova (zamery a ciele) v miestnej tlaCi a vytvorenim internetovej prezentacie ziska plan
podporu a moznost participacie dalSich ob&anov, institlcii a podnikov v meste.

Program hospodarskeho a socialneho rozvoja mesta Bardejov je Zivym dokumentom. Realiza-
cia musi byt désledne sledovand a program musi byt podla potreby dopifiany a upravovany.
Zodpovednost'ou Komisie pre riadenie realizacie a vSetkych obcanov mesta, ktori sa na tvorbe
programu podielali, bude zabezpeci,t aby zamery a ciele zostali déveryhodné a relevantné - a

Ze budu zrealizované.
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ZOZNAM POUZITYCH SKRATIEK

Skratka

AlNova
BAPOS
BTV
CPK
CR
cve
DD
EHP
EU
KRR
KSR
KPU
MPR
MsP
MSP
MsU

MS SR
MsZ
NsP
OPZ SR DI
OSAl
ou
RPIC
SCK
SOP L'Z
SOP PS
OP ZI
S0S
SS
SWOT
UPSVaR
vuc
ZPCR HS
zS

ZP

Popis

Academia Istropolitana Nova

Bardejovsky podnik sluzieb

Bardejovska televizia

Centrum prvého kontaktu Biznis Centrum Bardejov
Cestovny ruch

Centrum volného ¢asu

Domov dochodcov

Eurépsky hospodarsky priestor

Eurépska Unia

Komisia pre riadenie realizacie strategického planu
Komisia pre strategicky rozvoj

Krajsky pamiatkovy urad

Mestska pamiatkova rezervacia

Mestska Policia

Mali a stredni podnikatelia

Mestsky urad

Ministerstvo Skolstva Slovenskej republiky
Mestské zastupitelstvo

Nemocnica s poliklinikou

Okresny policajny zbor Slovenskej republiky — Dopravny inSpektorat
Odbor stratégie a implementacie (zatial neexistuje)
Odborné ucilisté

Regionalne poradenské a informacné centrum
Slovensky Cerveny kriz

Sektorovy operacny program Ludské zdroje
Sektorovy operacny program Priemysel a sluzby
Operacny program Zakaldna infrastruktara
Stredna odbornéa Skola

Stredné Skoly

Analyza silnych a slabych stranek, prilezitosti a hrozieb
Urad préace, socialnych veci a rodiny

Vys§Si uzemny celok

Zdruzenie cestovného ruchu horného Sariga
Zakladné Skoly

Zivotné prostredie
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KOMISIA PRE STRATEGICKY ROZVOJ

Meno Funkcia Organizacia
MUDr. Boris HanuS&ak Priméator Mesto Bardejov
Mgr. Pavol Krok Riaditel CPK - Biznis centrum Bardejov

Ing. Juraj Popjak

ved. odd. podnikatel.

Mesto Bardejov

Ing. Jan Cuper

riaditel

Statisticky urad

Ing. Jan Harhak

riaditel

SPS Bardejov

RNDR. Eva Cajkova

riaditelka

Zdruzena stredna Skola

Mgr. Miroslav Macej

prednosta MsU

Mesto Bardejov

MUDr. Marian Petko

riaditel

NsP, n.o. Bardejov

MUDr. Andrej Havrilla

poslanec MsZ, VUC

NsP, n.o. Bardejov

MUDr. Julius Zbyhovsky

regionalny hygienik

RUVZ Bardejov

Ing. Slavomir Kmecik

Ved. odd. uzem. plan

Mesto Bardejov

PhDr. Tatiana Fedakova

Ved. odd. socialne

Mesto Bardejov

Ing. Jan Mochnacky

Ved. odd. majetkové

Mesto Bardejov

Ing. Jozef Urban riaditel Tatrabanka

Ing. Eva Du8enkova riaditelka OTP Banka

Ing. Sandra Chmurovicova |riaditelka Dexia Banka

Ing. Marian Matej riaditel VUB

Ing. Jan Pecuch poradca CPK - Biznis centrum Bardejov
Ing. Andrej Pavlic¢ko riaditel Socialna poistovna

Ing. Jarina Jozef riaditel Komunitna nadacia

Katarina Smela majitelka CK SPIRIT

Mgr. Milan Hosko nacelnik Mestska policia

Jozef Novak riaditef Bardejovska televizia

Ing. Marta Dvorska

poslanec MsZ

Bardejovské pozemné stavby a.s.

Ing. Margita Sasarakova ek. riaditel Bardejovské pozemné stavby a.s.
Dr. Ing. Artem Fecko majitel ARTIM, s.r.o.

Ing. Jozef Halas veduci odboru Obvodny urad ZP

Mgr. Marek Varga kaplan Rimskokat. farsky urad Bardejov
Maria Pisarcikova riaditelka Bardejovské Kupele a.s.

Andrej Cech riaditef Bardterm spol. s.r.o.

Ing. Dorota Malinska

veduca pobocky

Krajsky pamiatkovy urad—pob. Bardejov

Michal Sevéik

riaditel

VVS

Ing. Jozef Patkan majitel Obnova

Ing. Jozef Rohal majitel Ekomido

Ing. Anna Kokindova majitelka ECON

Ondrej Barto$ majitel XAWAX, s.r.0.

Ing. Miroslav Jurko riaditef JUOS Bardejov, s.r.o.
JUDr. Vladimir Cahajla prednosta Obvodny urad Bardejov
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PRACOVNA SKUPINA PRE CESTOVNY RUCH A KUPELNICTVO

Meno

Organizacia

SMELA Katarina, Predseda PS

CK SPIRIT

PISARCIKOVA Maria, Podpredseda PS

Bardejovské kupele a.s.

Ing. CUPER Jan

Statisticky urad

Dr. Ing. FECKO Artem

ARTIM, s.r.o.

Ing. MATEJ Marian

VvUB

Ing. PAVLICKO Andrej

Socialna poistovha

Ing. JARINA Jozef

Komunitna nadacia

Ing. MALINSKA Dorota

Krajsky pamiatkovy urad—pob. Bardejov

Ing. KMECIK Slavomir

Mestsky Urad Bardejov

VARJANOVA Marianna

Rek. stred. Makovica - Nizna Polianka

Mgr. SOSENKOVA Sona

Zdruz. cestovného ruchu Horného Sarisa

Ing. Arch. SARISSKY Marek

Projektant, Palladio

Mgr. JANCOSEKOVA Renéta

Cest. kancelaria Slovacia Travel

PhDr. BEZANIUKOVA Bozena

Cest. kancelaria BB Tour

LOZAK Adrian

Restauracia Roland

Mgr. HOLTMANOVA Anna

Sarigské muzeum

MUDr. KAROL Anton

poslanec MsZ
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PRACOVNA SKUPINA PRE PODNIKANIE A INVESTICIE

Meno

Organizacia

Ing. PECUCH Jan, Predseda PS

CPK - Biznis centrum Bardejov

Ing. DUSENKOVA Eva, Podpredseda PS

OTP Banka

Ing. DVORSKA Marta

Bardejovské pozemné stavby a.s.

Ing. SASARAKOVA Margita

Bardejovské pozemné stavby a.s.

Ing. CHMUROVICOVA Sandra

Dexia Banka

Ing. JURKO Miroslav

JUOS Bardejov, s.r.o.

Ing. PATKAN Jozef Obnova
SEVCIK Michal VS
BARTOS Ondrej XAWAX, s.r.o.
Ing. ROHAL Jozef Ekomido

Ing. URBAN Jozef Tatrabanka
Ing. KOKINDOVA Anna ECON

Ing. MOCHNACKY Jan

Mestsky urad

BIL Lubo$ Kreativ — reklama, marketing
NOVAK Adam Stavebna firma
FERTAL Jozef SZK

Ing. KUSNIR Miroslav

QEL - elektr. systémy

HERSTEK Milan

Herstek — drevosprac. priemysel

JURKANIN Jozef

JURGAS - plyn, voda, kurenie
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PRACOVNA SKUPINA PRE KVALITU ZIVOTA A LUDSKE ZDROJE

Meno

Organizacia

Mgr. VARGA Marek, Predseda PS

Rimskokatolicky farsky urad Bardejov

PhDr. FEDAKOVA Tatiana, Podpredseda PS

Mesto Bardejov

Ing. HALAS Jozef

Obvodny urad ZP

MUDr. ZBYNOVSKY Julius

RUVZ Bardejov

NOVAK Jozef

Bardejovska televizia

MUDr. HAVRILLA Andrej

NsP, n.o. Bardejov

Ing. HARNAK Jan

SPS Bardejov

RNDr. CAJKOVA Eva

Zdruzena stredna Skola

MUDr. PETKO Marian

NsP, n.o. Bardejov

Mgr. HOSKO Milan

Mestska policia

CECH Andrej

Bardterm spol. s.r.o.

PhDr. MANIK Jan

UPSVaR - odd. socialne

GMITTEROVA Méaria

MsU — odd. kultary

Mgr. HARAJDA Vladimir

BAPOS, m.p.

Mgr. BILOVA Maria

poslanec MsZ

RNDr. SAVCINSKY Vladimir

poslanec MsZ

Mgr. ONDRUSEK Konétantin

poslanec MsZ

PaedDr. Ing. GERCAK Frantiek

Gymnazium

RNDr. PaeDr. OLEJAR Ivan

zS
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KOMISIA PRE RIADENIE REALIZACIE PROGRAMU HOSPODARSKEHO A SO-

CIALNEHO ROZVOJA

Meno

Organizacia

MUDr. Boris Hanusc¢ak, predseda KRR

primator, Mesto Bardejov

Mgr. Pavol Krok, vykonny predseda KRR

poslanec MsZ , riaditel, CPK Biznis centrum

Mgr. Miroslav Macej, podpredseda KRR

prednosta, Mestsky urad Bardejov

Ing. Jan Novotny, spravca strategického planu

euromanazér, Mestsky urad Bardejov

Ing. Juraj Popjak

ved. odd. podnikatel. MsU Bardejov

Ing. Jan Pecuch

poslanec MsZ, CPK Biznis centrum

Ing. Marta Dvorska

poslanec MsZ, Bardejov. pozemné stavby a.s.

MUDr. Andrej Havrilla

poslanec MsZ, VUC, NsP, n.o. Bardejov

Maria Pisar¢ikova

Bardejovské kupele a.s.

Ing. Jozef Jarina

Komunitna nadacia BJ

Mgr. Marek Varga

Rimskokatolicky farsky urad Bardejov

Rozdelenie KRR do sekcii:

Cestovny ruch a kupelnictvo |Podnikanie a investicie Kvalita zivota a Ffudské zdroje
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